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Danh sach viét tat

HDQT Hoi ddng Quan tri

Gb/TGD Giam déc / Téng Giam dbc

B6 Nguyén Tac QTCT Bo Nguyén tdc Quan tri Cong ty Theo Théng & Tét nhat 2019
CPD Phat trién Chuyé&n mén Lién tuc

CPE Dao tao Nghé nghiép Lién tuc

CSR Trach nhiém Xa hoi cua Doanh nghiép

D&O Giam dbc va Can bd Quan ly

ESG M6i trdng, Xa hoi va Quan tri

PDHDBCD Dai hoi ddng Cb déng

HOSE S& Giao dich Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh

HNX S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi

IFC T chire Tai chinh Quéc té

TVDL Thanh vién Boc l1ap Hoi ddng Quan tri

IIA Vién Kiém toan vién Noi bd Quéc té

QHNDT Quan hé Nha Dau tw

OECD T& chirc Hop tac va Phat trién Kinh té

UBCK Uy ban Ching khoan Viét Nam

UPCOM Thi trwdng cbng ty dai ching chwa niém yét

VIOD Vién Thanh vién Hoi ddng Quan tri Viét Nam

VNIDA H&i Thanh vién Béc lap Hoi déng Quan tri Doanh nghiép Viét Nam
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Loi m& dau
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Theo théng I& qudc té vé quan tri cong ty hién dai, tinh minh bach dwoc coi la tiéu chi hang dau
dé dam bao tinh hiéu qua va tinh bén virng ctia hoat déng quan tri cong ty va dé bao vé nhirng
loi ich hop phép cuia cac bén c6 quyén loi lién quan. Mét nén tang dé nang cao tinh minh bach
trong quan tri cbng ty la viéc cai thién vai tro va hiéu qua hoat dong cua thanh vién doc lap
HDQT cua cbng ty.

O Viét Nam, cac nguyén tic trong cac bd nguyén tac quan tri céng ty quéc t& da ngay cang
duwoc ghi nhan vao phép luat trong nwédc, ddc biét 1a cac nguyén tac lién quan dén thanh vién
doc 1ap HPQT. Khung phép ly ctia thanh vién doc lap HDQT da dwoc cap nhat dang ké véi
nhirng quy dinh chi tiét hon diéu chinh tinh doc lap cta HDPQT, tinh minh bach va céng bang
trong quan tri céng ty.

Tuy nhién, viéc thyc thi cac quy dinh nay, dac biét Ia & cac cong ty dai ching chwa dwgc xem
xét mdt cach can than. Viéc bb nhiém thanh vién déc 1ap HDQT théng thuéng chi don thuan 1a
dé phuc vu muc dich tuan tha hon 1a nhdm dén gia tri thwe sw ma thanh vién doc lap HPQT cé
thé mang lai cho coéng ty. Bén canh d, mot sb bao cdo gan day* tham chi con cho thay sw hién
dién cda thanh vién doc 1ap HPQT mang lai nhirng anh hwéng tiéu cwc dén hoat ddng kinh
doanh.

1 Independent directors and performance of companies listed on the Ho Chi Minh Stock Exchange,
Nguyen Hai Yen, Ngo Phu Thanh,
http://stdjelm.scienceandtechnology.com.vn/index.php/stdjelm/article/view/784
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Loi m& dau

Thuec tién nay c6 thé dén tir Iy do khach quan va chd quan, ma cé thé, trong sd nhirng Iy do
khac, la sw thiéu rd rang cia cac quy dinh hién hanh, nang Iwc clta thanh vién doc lap HDQT va
sy chi phéi cia cac cb dong kiém soat trong cong ty.

La mot hiép hoi xa hoi - nghé nghiép cta thanh vién doc lap HDQT tai Viét Nam, Hoi Thanh
vién Boc 1ap Hoi ddng Quan trj Doanh nghiép Viét Nam (VNIDA), phéi hop véi dbi tac chién
lwoc cha Hai la FiinGroup Viét Nam, da thuc hién mét cudc khao sat nham danh gia tinh trang
va vai trd hién nay cda thanh vién doc lap HDQT trong cac cdng ty dai ching tai Viét Nam, dong
théi nhan dién nhirng thach thire cling nhw cac van dé hién nay ma cac thanh vién doc lap
HDQT va cong ty dang phai déi mat. Bao céao nay da dwoc bién soan dwa trén cac két qua
khao séat va nghién ctru ctia nhém thwe hién dy an, véi nhirng phat hién va khuyén nghj lam co
s& cho cac bén co6 quyén loi lién quan bao gém co quan lap phap, co quan quan ly, cac cb van
chuyén mén, nha dau tw/cdé dong, cac doanh nghiép va cac bén cé quyén lgi lién quan khac
nham cai thién vai trd va chirc ndng ctia thanh vién doc 1ap HDQT hwéng téi viéc quan tri cong
ty t6t hon & Viét Nam.

Chung t6i hy vong bao cao sé gilp cai thién vai tro va hiéu qua hoat dong cta thanh vién doc
lap HDQT tai Viét Nam, phat trién va dé cao thanh vién doc 1ap HDQT nhw mo6t nghé nghiép, va
nang cao tiéu chuan va théng lé quan trj cdng ty & trong nwéc.

Nguyén Sinh Diing Thang

Chu tich

Ho6i Thanh vién Doc |ap Héi déng Quan tri Doanh nghiép Viét Nam (VNIDA)
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.01 cam on

Khéo sat va bao cao duoc thwe hién béi FiinGroup Viét Nam va VNIDA, véi sy hd tro ky
thuat chinh tr Té chirc Tai chinh Quéc té (IFC) théng qua Chwong trinh ESG Tich hop Viét
Nam do SECO tai trg. Chang téi chan thanh cam on Vién Thanh vién HDQT Viét Nam
(VIOD), Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY Viét Nam) va Cong ty Luat Indochine
Counsel d3 hd trg ching téi trong suét qué trinh khao sat va bién soan bao cdo. Ciing xin
dwoc bay té sy cam kich ctia chang t6i t&i cac cong ty, thanh vién HDQT va lanh dao doanh
nghiép da tham gia tra 101 cau hoi khao sét.

Chung t6i xin gti I&i cdm on t&i nhém thyee hién dy an cda FiinGroup Viét Nam va VNIDA:

FiinGroup Vietnam

Ong Nguyén Quang Thuan, Chu tich FiinGroup Viét Nam

Ong Nguyé&n Hivu Hiéu, Tédng Giam dbc FiinGroup Viét Nam

Ba Trwong Thi Minh Trang, Giam déc Diéu hanh Cép cao, Bd phan Théng tin Tai
chinh

Ba D6 Thj Lan

Ong Dao Duy Birc Cuwdng

Ong bang Thé Bic, Pho Chu tich kiém Tong Thw ky VNIDA, Luéat sw Diéu hanh
Cong ty Luat Indochine Counsel

Ong Pang Héng Tan, Uy vién Ban Kiém tra VNIDA

Ong Lé Hoéng Linh, Phé Chu tich VNIDA

Ong Ngb bang Lac, Luat sw Cong sy Cong ty Luat Indochine Counsel

Chung t6i cling xin gli I&i chan thanh cdm on va tran trong dén cac chuyén gia sau day da
hd tro soat xét bao c&o va gop y trong qua trinh hoan thién bao céo:

Ba Nguyén Thién Hwong, Ban Méi trwérng, X& hoi va Quan tri, IFC

Ba Leyal Savas, C6 van Chuyén mdn Ban Méi trwéng, Xa hoi va Quan tri, IFC

Tién si Nguyén Thu Hién, Giam déc Phu trach, Ban Cé van Chuyén mén VIOD

Gido sw Mak Yuen Teen, Trwong Kinh doanh NUS, Pai hoc Quéc gia Singapore
Ong Hoang B¢ Hung, Cha tich Phan vién Kiém toan vién Néi bd Québc té tai Viét
Nam (IIA Viét Nam)

Ong Nguyén Tuan Minh, Luat sw Diéu hanh Coéng ty TNHH Luat Nhét Viét (Vietnam
Premier Lawyers LLC)

Ba Hoang Hai Anh, Phé Chu tich kiem Téng Thw ky Hiép hoi Kinh doanh Chirng khoan
Viét Nam (VASB)
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1.1

1.2

Tém tat bao cio

Khung phép ly vé Thanh vién Doc 1ap HPQT tai Viét Nam

Ké tr khi dwoc gi¢i thiéu vao nam 2007, cac quy dinh vé thanh vién doc lap HPQT da
dworc cai thién dang ké va ap dung rong rai dbi véi cac cong ty ¢d phan chwa dai ching
(private company), cong ty dai ching (bao gdm ca cong ty dai ching niém yét va cong ty
dai ching chwa niém yét) va cac cong ty trong mét sé linh vwe chuyén nganh (ngan hang,
bao hiém, va quan ly quy).

Cac mo hinh quan tri nhw md hinh quan tri mot I&p va mé hinh quan tri hai I&ép da dwoc ghi
nhan trong phap luat Viét Nam, va cac cong ty hoat ddng theo mét trong cac mé hinh nay
c6 thé dwoc yéu cau phai co thanh vién doc lap HPQT (cung véi Gy ban kiém toan hodc
ban kiém soét) trong HDQT, tly thudc vao loai hinh céng ty va mé hinh quan ly ma céng ty
Iwa chon.

Yéu cau vé sb lwong thanh vién doc lap HDQT tdi thiéu dwoc phap luat quy dinh rd rang
ddi véi tirng loai hinh cong ty, thay ddi tir mét phan nam dén mét phan ba téng sé thanh
vién trong HDQT.

Phéap luat da dwa ra cac yéu cau twong ddi cu thé d& ddm bao tinh ddc 1ap cla thanh vién
doc lap HDQT; tuy nhién, c6 thé thay rang cac quy dinh nay chwa thuc sw rd rang & mot sé
diém va chwa di toan dién dé dam bao tinh doc 1ap cla cac thanh vién doc lap HDQT.

Ngoai cac quy dinh chung danh cho céc thanh vién HPQT theo Luat Doanh nghiép 2020,
vai tro, quyen han va trach nhiém cla thanh vién déc Iap HDQT khéng dwoc phap luat quy
dinh cu thé. Thay vao do, phap luat trao cho PHDCPD thdm quyén quy dinh vai trd, quyén
han,va trach nhiém cta thanh vién doc lap HDQT trong diéu |é cong ty. Dé tao diéu kién
thuan loi cho quyén ddc 1ap, cac thanh vién doc 1ap HDPQT can dwoc trao cho cac quyén
phu hop, bao gém nhwng khéng gi¢i han & quyén tiép can thong tin va quyén dua ra y kién
trong céc linh vwc quan trong ctia cong ty (nhw kiém toan, danh gia HDQT, dé ctr, thu lao,
V.V,

Khdo sat vé Thanh vién Doc 1ap HPQT: Cac két qua va Thao ludn

Két qua khao sat chi ra rang viéc bd nhiém thanh vién déc 1ap HDQT cla cac cong ty dai
ching tai Viét Nam chi yéu la dé dap tng yéu cau luat dinh vé sb lwong tbi thiéu. Mac du
cac cong ty dai chung dang dat dwoc cac tién bo trong viéc thic day cac théng & quan tri,
va nhan thire lién quan dén cac thanh vién doc 1ap HDQT da dwoc nang cao, viéc tuan thi
quy dinh vé thanh vién ddc l1ap HDQT van con chwa dwoc chi trong.
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1.3

Tém tat bao cio

e Nhiéu cong ty van khéng tuan tha, tiec 1a khéng co thanh vién doc l1ap HDQT hodc ¢
thanh vién doc lap HDQT nhwng véi mot sé lwong thap hon so véi yéu cau luat dinh.

e Nhiéu cong ty van khoéng cong bb day da thong tin vé do tudi, trinh dd chuyén mén
va mrc thu lao cla thanh vién déc 1ap HPQT.

e Murc thi lao thap & nhiéu cong ty cho thay thanh vién doc 1ap HDQT khéng doéng vai
trd quan trong ma cha yéu chi dwoc bd nhiém dé dap ng yéu cau luat dinh.

Céc khuyén nghi chinh la:

e Cung cb va thuc day hon nira tdm quan trong ctia quan trj cdng ty néi chung va
thanh vién doc lap HPQT nai riéng;

e Tang cwdng thuwe thi cac quy dinh vé thanh vién doc 1ap HPQT dé cung cép khung
phép ly hoan thién hon cho cac thanh vién doc lap HDQT thwc hién va téi da hoa
gia tri tlr cac nhiém vu va trach nhiém dwoc ky vong cua ho; va

e Lién tuc nang cao chét lwgng va chuadn muec cla thanh vién doc lap HDQT dé ngay
cang c6 nhiéu cong ty nhan thay dwoc céc loi ich cla thanh vién doc 1ap HPQT va
thwe hanh céc théng & tot.

Cac Khuyén nghi chinh sich

Khung phap ly danh cho Thanh vién Boc [ap HDQT

Can xay dung cac quy dinh diy dd va rd rang hon dé cai thién hoat ddng cla thanh vién
doc lap HDQT, bao gbém: (i) tiéu chi “doc lap” ctia thanh vién doc lap HPQT; (i) quyén han
cta thanh vién doc lap HDQT; (iii) bd sung cac quy dinh vé& x& phat; va (iv) ban hanh céac
quy dinh cu thé vé cac Gy ban chuyén mon.

Cong bd Théng tin va Bao cao Hoat dong lién quan dén Thanh vién Déc 1ap HDQT
Phép luat hién hanh da cé cac quy dinh vé céng bd théng tin twong dbi day du lién quan
dén thanh vién doc 1ap HDQT. Tuy nhién, can bd sung thém quy dinh yéu cau cac cong ty
dai ching céng bd théng tin vé quy trinh dé cir va bd nhiém thanh vién doc l1ap HDQT. Lién
quan dén ché do bao céo, nén co6 quy dinh chi tiét vé cac ndi dung cu thé va cac tiéu chi bat
budc cho cac bao céo vé thanh vién doc lap HDQT va HPQT, cling nhw quy dinh vé céac
bao cao dét xuat nham kip thoi phéat hién va danh gia hiéu suét va hoat déng cdia cac thanh
vién doc lap HPQT va toan b HPQT.

Pé ctr va b6 nhiém Thanh vién Doc lap HDQT

Tinh hiéu qué cta thanh vién doc lap HDQT phu thudc nhiéu vao viéc lwa chon, chéat lvong
va hiéu qua lam viéc cta ho. Khi cac cd déng ndm quyén kiém soat c6 quyén han tac déng
dén viéc dé ctr va bd nhiém thanh vién ddc 1ap HPQT, tinh doc lap thwe sy tré thanh mot
van dé. DBiédu nay c6 thé dwoc gidi quyét thong qua co ché b phiéu hai |&p, Gy ban dé ctr
véi cac quy trinh tha tuc minh bach cling nhw mét nguén réng Ién cac ng cl vién thanh
vién doc lap HDQT tiém nang dwoc tuyén dung théng qua viéc gidi thiéu cta cac hiép hoi
nghé nghiép.
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Tém tat bao cio

Nang cao nang lwc, Pao tao va Chirng nhan danh cho Thanh vién Boc lap HDQT
Thanh vién déc lap HPQT nén dwoc trang bi v&i cac kién thire chuyén nganh nhw QTCT, tai
chinh, kiém toan, luat phap va tuan tha, ESG va CSR; va cac ky ndng khac can thiét dé
thwc hién vai tro cling nhw cai thién hiéu qua lam viéc cda ho trong cbng ty. V&i muc dich
do, cac tieu chuan chung bat budc nén dwoc phat trién dé xac dinh cac phadm chat co ban
cta thanh vién doc lap HDQT va nén co cac khoa hoc va chwong trinh dao tao bat budc
danh cho thanh vién doc l1ap HDQT dé gitp ho dat dwgc va nang cao cac phdm chét nhw
vay.

Danh gia HDQT va Thanh vién Doc lap HDQT

Céc quy dinh hién hanh vé viéc danh gia hiéu qua lam viéc ctiia HDQT con han ché. bé
nang cao chat lwong hoat déng cla viéc danh gia va xép hang HPQT, viéc ap dung céac
thong 1& tét nhat cho viéc danh gia HDQT nén duoc tang cuong.

Trach nhiém Ca nhan cta Thanh vién Déc 1ap HDQT va Bao hiém Trach nhiém Giam
déc & Can bé Quan ly (D&O)

So véi cac thanh vién HDQT diéu hanh, rii ro ma cac thanh vién doc 1ap HPQT c6 thé vi
pham ho&c khéng thwe hién nghia vu Gy thac cta ho la cao hon nhiéu. Do d6, can thiét c6
cac quy dinh yéu ciu cac cong ty dai chang (hoac it nhat 1a cac cong ty niém yét) phai mua
Bao hiém Trach nhiém Giam dbc & Can bd Quan ly (Bao Hiém Trach Nhiém D&O) cho cac
thanh vién doc lap HPQT.

Phat huy Vai tro cta Thanh vién Déc |1ap HDQT nhw mét Nghé nghiép

Pé phat huy vai tro va tinh hiéu qua cta thanh vién doc 1ap HDQT, cac hiép hdi va td chirc
nghé nghiép can duwoc khuyén khich thiét 1ap va duy tri mét nén tdng hodc mang ludi dé két
ndi thanh vién doc 1ap HDQT, dét ra cac tiéu chuan/tiéu chi cho thanh vién doc l1ap HDQT,
hé tro cho tiéng néi cha cac thanh vién doc lap HDQT, nang cao trinh d6 chuyén mén va
chia sé kinh nghiém.
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@ Muc dich va Phwong phap khao sat

2.1 Muc dich

Muc tiéu tong thé cda cudc khao sat 1a xem xét hién trang va vai tro clia cac thanh vién doc
lap HDQT trong cac cong ty dai ching tai Viét Nam, déng thoi xac dinh nhirng thach thie
cling nhw cac van dé hién nay ma cac thanh vién déc 1ap HDQT va cong tydang phai dbi
mat. Nhirng phat hién nay c6 thé lam co s& cho cac bén lién quan bao gém co’ quan lap
phép, co quan quan ly, cac cb van chuyén mén, nha dau tw/cd ddng, cac doanh nghiép va
cac bén lién quan khéac cai thién vai tro va chirc nang cuia thanh vién déc lap HBDQT hwéng
t&i viéc quan tri cdng ty tét hon.

Muc tiéu cu thé cta cudc khao sat 1a:;
Danh gia ty Ié tuan tha quy dinh thanh vién déc lap HPQT tai cac cong ty dai chdng;

Tim hiéu cac van dé han ché vai trd va chirc ndng cla thanh vién déc lap HDQT
trong cac cong ty dai ching; va

Bua ra cac goi y va khuyén nghj cho cac co quan Nha nuéc c6 lién quan vé cai
thién khu,én khd phap ly dé nang cao vai tro thanh vién déc lap HPQT nham quan tri
cbng ty to6t hon trong cac cong ty dai ching.

Dbi v&i két qua ra soat tuan tha vé thanh vién doc lap HDQT tai cac codng ty dai chang tai
Viét Nam, chiing t6i st dung Nghi dinh 155 lam chuan mwc dé danh gia.
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2.2

Muc dich va phwong phap khao sat

Phwong phap khao sat

Céc két qua khao sat |a tir St két hop clia cac cau tra & cho mét cudc khao sat va théng
tin dwoc cac cong ty cong bo.

Bang khao sat c6 24 cau hoi. Bang cau hdi dwoc gii téi 1.300 cong ty dai ching trén
HOSE, HNX va UPCOM qua email, m&i ho hoan thanh khao sat tryc tuyén. Mau Phiéu
khao sat duwgc dinh kém tai Phu luc 1.

Ngoai ra, chung t6i ciling thu thap thong tin lién quan cho 20/24 céau hai tir viéc xem xét dir
liéu vé tinh trang thanh vién doc 1ap HDQT dwa trén cac cdng bb thdng tin cha cong ty, bao
gdm bao céo quan trj (6 thang dau ctia 2022), bao cdo thwéong nién (2021) va cac théng tin
cong khai khac. Day 1a ngudn thdng tin chinh cho cudc khao sat, vi rat it cau tra I&i cho
bang cau hdi khao sat. Ngoai ra, do cac cong ty trén UPCOM it phai cong bd théng tin do
yéu cau it khat khe hon nén ching t6i s&v dung cac cong ty trén HOSE va HNX.

Nghién ctru bao gom 544 cong ty c6 cong b thong tin vé thanh vién doc 1ap HDQT trong
tong sO 769 codng ty niém yet trén HOSE va HNX, bao gom:

Cac cong ty thudc 18 trong sb 19 nganh theo Tiéu chuan phan loai nganh ctia FTSE
Russell (ICB cap 2). Vien théng khéng c6 dai dién nao trén HOSE va HNX; va

Céc cdng ty chiém 96,7% tdng vén hda thj trwerng ciia HOSE va HNX tinh dén ngay

31 thang 10 nam 2022, chiém 92,1% doanh thu thuén nam 2021 va 96,0% lgi nhuan
sau thué nam 2021 cla tat ca cac cong ty niém yét trén HOSE va HNX.
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(5) Téng quan vé Thanh vién Ddc 1ap HDQT tai
Viét Nam

3.1 Sw phét trién cia Thanh vién Doc 1ap HDQT trén thé gidi

3.1.1. Nguén gbc va Khai niém cta Thanh vién Boc l1ap HDQT

Ngudn gbc ctia Thanh vién Doc lap HPQT

Thanh vién doc lap HDQT la mét khai niém bat ngudn t phwong Tay, ndi 1én sau sy sup
dd cua cac tap doan khéng 16, d&c biét 1a sy sup dé ctia Penn Central, mdt cdng ty duéng
sat Ién tai Hoa Ky trong nhixtng ndm 1970. Trong vu viéc nay, HDQT cta Penn Central da bj
Uy ban Chtrng khoan va San giao dich Hoa Ky chi trich vi thiéu hoat déng giam sat, thiéu
tinh doc 1ap va khéng nhan dién dwoc cac van dé cla cong ty?.

Khai niém thanh vién doc lap HDQT sau d6 lan truyén sang cac quéc gia khac bao gém céac
quéc gia da va dang phat trién ciing nhw cac nén kinh té dang chuyén déi. &' dau nhirng
nam 1990, khai niém nay da dwoc chdp nhan va hoan thién hon & Vwong Quéc Anh, dya
trén Bao cao Cadbury dwoc cdng bdé ndm 1992. Bao c4o nay da nhan manh tdm quan trong
cltia thanh vién doc l1ap HPQT, va dwa ra khuyén nghi vé viéc nang cao vai trd ctia thanh
vién doc lap HDQT ciing nhw gia tang sé lwong cha thanh vién doc l1ap HDQT trong HDQT.

2 The rise of independent directors in the United States, 1950-2005: Of shareholder value and
stock market prices, Gordon, J. N. (2007).
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Tong quan vé Thanh vién Poc 1ap HDQT tai
Viét Nam

Co s& ly luan vé tAm quan trong ctia thanh vién doc lap HPQT dbi véi cong cudc cai cach
quan tri céng ty la tinh déc 1ap cla thanh vién doc l1ap HPQT déi véi ban diéu hanh cé thé
lam tang hiéu qua cia HDQT. Cac thanh vién cia HDQT lam viéc trong mét cong ty hoac
nhirng ngwdi c6 quan hé chat ché déi véi nhirng ngwdi trong ndi bd cong ty va’hodc cac
cong ty lién quan, c6 thé khong dwa ra dwoc nhitng danh gia khach quan vé hiéu qua hoat
dong ctia cong ty, hodc ho cé thé co céc loi ich nhat dinh trong hoat dong ctia cong ty, trong
khi thanh vién déc 1ap HDQT c6 thé giam sat khach quan hon va dwa ra nhiéu quan diém
da dang hon déi véi hoat ddng clia cong ty3.

Khéi niém Thanh vién Boc lap HDQT

Ma&c du thanh vién doc 1ap HDQT da tir 1au dwoc coi la mét co ché quan tri cdng ty quan
trong, hién tai khdng c6 mét dinh nghia phé quat nao vé thanh vién doc lap HDQT“.
Theo Ravina va Sapienza, mét thanh vién déc 1ap HDQT ! ’
dwoc hidu moét cach don gian la “mét nguoi chura bao gicr lam
viéc tai cong ty hodc bét ky cong ty con nao hodc bén tw van
nao cua cong ty, khéng lién quan dén bat ky nhan vién chad
chét nao, va khéng/da lam viéc cho mét nha cung cép 16n nao
hodc khach hang I6n nao cua céng ty™.

Tuy nhién, theo Harald Baum, dinh nghia vé “tinh déc 14p” phu thudc chd yéu vao chire
nang ma thanh vién HDQT dwgc cho la phai thyec hién®. Nhin chung, c6 hai nhém tiéu chi
chinh dé xac dinh mét thanh vién doc 1ap HPQT: (i) doc 1ap véi cac nhan sy quan ly va ban
diéu hanh cla cong ty; va (i) doc lap véi cd ddng ndm quyén kiém soat ctia cong ty. Néu
chirc nang chinh dwoc giao cho thanh vién doc lap HDQT Ia giam sat ban diéu hanh nhw
mot phwong thirc dé gidi quyét cac van dé xung dét dai dién dién hinh gitra nha quan ly va
chd s& hivu, thi tinh doc 1ap dbi véi ban diéu hanh cta cong ty c6 vé la tiéu chi quan trong
nhét. Tuy nhién, néu nhiém vu chd yéu cta thanh vién doc lap HDQT la bao vé cb déng
thiéu sé trwéc cé6 ddng nam quyén kiém soat, thi sy doc lap ddi véi cd ddéng ndm quyén
kiém soat s& mang tinh chat quyét dinh.

3 What Do Independent Directors Know? Evidence from Their Trading, Enrichetta Ravina and
Paola Sapienza (2010).

4 The Rise of the Independent Director: A Historical and Comparative Perspective, Harald Baum,
(2016).

5 What Do Independent Directors Know? Evidence from Their Trading, Enrichetta Ravina and
Paola Sapienza (2010).

6 The Rise of the Independent Director: A Historical and Comparative Perspective, Harald Baum,
(2016).
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Tong quan vé Thanh vién Poc 1ap HDQT tai
Viét Nam
IFC d& dwa ra mét dinh nghia rd rang vé “Thanh vién Doc 1ap Hoi ddng Quan tri” nhw sau:

“Thanh vién Doc 1ap Hoi ddng Quan tri” Ia mot thanh vien HDQT ma khong cé méi quan hé tac
dong (material relationship) trwc tiép hay gian tiép véi Cong ty, ngoai trlr tw cach thanh vién
HDQT, va la nguwoi:

(a) khong phai 1a, va trong ndm (5) ndm gan nhat khong phai 1a, nhan vién cia Cong ty hoac
cac Bén Lién quan cua Cong ty;

(b) khéng co, va trong nam (5) nam gén nhat khong c6, mét méi quan hé kinh doanh nao véi
Cong ty hogc cac Bén Lién quan cua . Cong ty (du la trye tiép hay véi tw cach la déi tac, cd
dong (trtr tredng hop viéc nam gir c6 phan cta Thanh vién HDQT d6 l1a theo quy dinh cta
Phap luat Ap dung tai Quéc gia ctia cac thanh vien HDQT nd6i chung), va khong phai la
thanh vién HDQT, can bd hodc nhan sy quan ly cap cao ctia Nguwdi ma dang co hodc da cod
mot mdi quan hé kinh doanh nhw vay véi Cong ty);

(c) khong lién két v&i bat ky té chire phi loi nhuan nao ma nhan nhirng khoan tién déng gop
I&n tir COng ty hodc cac Bén Lién quan cua cong ty;

(d) khéng nhan va trong ndm (5) ndm gan nhéat khéng nhan, bat ky khoan phu cép nao tir Cong
ty hodc cac Bén Lién quan ciia Cong ty, ngoai trtr khodn phi cho vi tri thanh vién HDQT cla
ho va khoan phi cho vi tri thanh vien HDQT d6 khong chiém mét phan Ién thu nhap hang
nam cua thanh viéen HDQT do;

(e) khong tham gia vao bét ky [ché do]/[ké hoach] quyén mua cd phiéu hoac [ché d6]/[ké hoach]
nghi hwu ctia Cong ty hoac cac Bén Lién quan cta Cong ty;

() khong phai la can bo diéu hanh ctia mot cong ty khéc ma tai cong ty d6 c6 bat ky ngudi diéu
hanh nao cta Cong ty lam viéc trong HDQT cua cong ty do;

(9) khong va trong ndm (5) ndm gan nhéat khéng co lién két véi hodc khong phai la nhan vién
clia mot cong ty kiém toan hién tai hay trwéc kia ctia Cong ty hodc clia cac Bén Lién quan
cua Cong ty;

(h) khéng nam gitr mét lgi ich dang ké trong Cong ty hodc cac Bén Lién quan cta Cong ty (du
|a trwe tiép hay véi tw cach 1a dbi tac, cb déng, thanh vien HDQT, can bé hodc nhan sw quan
ly cp cao ctia Ngwdi ndm gitr mét loi ich dang ké nhw vay);

(i) khong phai 1a thanh vién gia dinh trwc hé (va khong phai la ngwdi diéu hanh, ngwdi quan
ly, hodc ngwdi dai dién ca nhan cta bat ky thanh vién gia dinh truwc hé nao da chét hoac
mat ndng lwc phap luat) ctia bat ky ca nhan nao ma khéng dap ng béat ky diéu kién duwoc
néu tir diém (a) dén diém (h) (ddi v&i trudng hop ngudi dé 1a mot thanh vien HPQT cda
Cong ty);

() dwoc xac dinh trong bao céo thuwéng nién ctia Cong ty ma dwoc phat cho cac cb déng cla
Coéng ty v&i tw cach la mét thanh vién déc lap HDQT; va

(k) khoéng lam viéc trong HPQT qua [mw&i (10)] nam.

Cho muc dich cua dinh nghTa néy, loiich déng ké&” c6 nghia la viéc s& hiru tryc tiép hoéc gia’m
tiép dm véi cd phleu co quyen biéu quyét chiém it nhat [hai phan tram (2%)] cla téng cb phiéu
c6 quyén biéu quyét hodc vén chi s& hivu ctia Cong ty hodc cac Bén Lién két ctia Cong ty.

Nguén: IFC
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Tong quan vé Thanh vién Poc lap HPQT tai
Viét Nam

3.1.2. Cac mé hinh Quan tri phd bién va Thanh vién Doc lap HDQT trén Thé gisi

Céac M6 hinh Quan tri Phd bién trén Thé Gigi

C6 hai (2) md hinh quan tri chinh trén thé gi¢i, mé hinh mét I&p (md hinh quan tri nhét
nguyén hoac mé hinh Anglo — Saxon) va mé hinh hai I&p (m6 hinh quan tri nhi nguyén hoac
mé hinh German). Cac mé hinh nay dwoc phan loai dwa trén viéc 4p dung cla co ché giam
sét trong cong ty. Theo OECD, nhin chung, sb lwong cac qubc gia wa chudng lwa chon md
hinh quan tri mét 1&p gap déi cac quéc gia lwa chon mé hinh quan tri hai l&p’.

Trong md hinh quan tri hai I&'p, cac kiém soat vién dwoc tach ra khdi cong tac quan ly diéu
hanh. Theo d8, md hinh quan tri hai I&p bao gdm mét HPQT va mot ban kiém soat. M6 hinh
quan tri hai I&p c6 thé dwoc td chirc theo (i) mé hinh don tuyén, trong d6, HDQT dwoc b
nhiém b&i va chiu trach nhiém trwéc ban kiém soat, hodc (i) md hinh song tuyén, trong dé,
HDQT va ban kiém soat déu dwoc bau béi cac cd déng va vi vay chiu trach nhiém truéc
cac cb dong. Hai qudc gia ndi bat trong viéc ap dung mé hinh quan tri hai I&p bao gém
Trung Quéc (M6 hinh quan tri hai I&p song tuyén) va Bic (mé hinh quan tri hai I&p don
tuyén) déu la hai quéc gia theo hé théng dan luat.

Hinh 1: M6 hinh quan trj hai I&p don tuyén

DAI HOI PONG CO BONG

BAN KIEM SOAT

l

HOI PONG QUAN TRI

7

OECD Corporate Governance Factbook (2021).
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Tong quan vé Thanh vién Poc lap HDPQT tai
Viét Nam

Hinh 2: M6 hinh quan trj hai |&p song tuyén

PAI HOI PONG CO PONG

l l

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

Trong md hinh quan tri mét I&p, chi c6 mét HDQT bao gébm thanh vién HDQT diéu hanh,
thanh vién HDQT khoéng diéu hanh va thanh vién doc lap HPQT. Trong md hinh nay, thanh
vién doc lap HDQT sé dam nhan vai trd giam sat, thay cho vai tro kiém soat vién cla ban
kiém soat theo mé hinh quan trj hai Iép. Cac qudc gia ndi bat &p dung md hinh quan tri mot
I&p bao gébm Uc, Hoa Ky, Vwong Quéc Anh, Singapore, va Malaysia, déu la cac quéc gia
theo hé théng théng luat.

Hinh 3: M6 hinh quan tri mét |&p

PAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI
(Co6 thanh vién doc lap HPQT)
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Tong quan vé Thanh vién Poc 1ap HDQT tai
Viét Nam

Bén canh mé hinh quan tri mét I&p va md hinh quan tri hai I&p, mét sé quéc gia dang ap
dung md hinh quan tri két hop. Vi du, & Nhat Ban, c6 ba mé hinh dbi véi ciu trac HDQT:

M6 hinh A

M® hinh “Céng ty c6 kiém toan vién theo luét dinh”. M& hinh nay bao gdm (i) mét HDQT va (i) cac kiém
toan vién theo luat dinh. HDQT phai bao gém it nhat mét thanh vien HPQT diéu hanh va c6 thé bao
gdm thanh vién HDQT quan tri khéng diéu hanh. Khi mé hinh nay dwoc ap dung, phai co6 mét bd phan
doc lap clia cong ty dwoc goi la “cac kiém toan vién theo luat dinh” (Kansayaku) c6 chirc néng kiém tra
viéc thwe hién nhiém vu cda cac thanh vién HPQT.

M6 hinh C

Mb hinh “Céng ty c6 ba gy ban”. M6 hinh nay bao gém (i) mét HDQT va (i) ba Gy ban. Trong mé hinh
nay, cong ty phai thanh lap ba dy ban (iy ban d& ct, kiém toan va thu lao), méi Gy ban gdm ba thanh
vién hoi dong trd lén, trong d6 da sb phai la thanh vién bén ngoai.

M6 hinh S

M6 hinh “Cong ty c6 mét dy ban kiém toan va kiém soat”. Mé hinh nay bao gém (i) mét HPQT va (i) mot
Gy ban kiém toan va kiém soéat. Theo mé hinh nay, cong ty phai thanh 1ap mét ty ban kiém toan va kiém
soat bao gdm tlr ba thanh vién HDQT tré |én, véi da s6 1a cac thanh vién bén ngoai. Uy ban c6 nhiém
vu twong tw nhw nhiém vu clia cac kiém toan vién theo luat dinh, cling nhuw trinh bay cac quan diém cla
Gy ban vé bau ctr HDQT va thu lao tai cudéc hop cb dong.
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Thanh vién Doc lap HDQT trén Thé giGi

MGt s6 quy dinh lién quan dén s6 luvong toi thiéu va diéu kién doi voi thanh vién doc lap
HDQT trong cac cong ty niém yét cia mét s6 quoc gia dwge tom tat trong bang dwdi day®:

Bang 1: Tém tat cac quy dinh vé thanh vién doc l1ap HDQT & moét sé quéc gia

Cac yéu t8 then chét trong dinh nghia vé tinh doc lap
S6 lwg'ng hodc

Qubc gin Mb hinh ty I t5i thisu Nhﬁn hs;té’i Tinh ddc lap déi véi “Cé dong Ion
HPQT  cua thanh vién SILAYIO
doc lap HBQT da & he CLE! Yéu ch Nguéng cd phan cua “Cé déng Ié'n”
khi man nhiém AnEE dé danh gia tinh doc lap
2 Khong con : (6%); xép hang trong nhém
0,
Trung Quoe 2 (33%) © doc lap cé 5 c6 déng hang dau
puc (a) 2 - - - (Co)
Vuong Quéc Anh 1 (50%) 9 Giai thich Khoéng -
Hoa Ky 1 [>50%] (b)
Uc 1 (>50%) = (Co) 5%
Singapore (c) 1 (Pa s6) [9] Giai thich (Co) 5%
[1/3]
5 Tur 10% tré 1én téng s6 c6 phan cé quyén
Malaysia . 1/3 hodc 2, 9 Giai thich o bidu quyét trong céng ty; hoac tir 5%
tuy theo gia (d) trér 18n s6 o phan c6 quyén biéu quyét
tri néo cao hon ma ngudi dé la c6 déng I6'n nhét cua cong ty
M®& hinh 2
A WRLAD 10%
Nhat Ban (e) Mb hinh
= xa }l:/l < Da s6
|(n: méi Gy ban,
[11va ()
Ky hiéu:

e “[T c6 nghia la theo yéu cau cla quy ché niém yét.
e “()" c6 nghia la khuyéen nghi theo cac b quy tac hoac nguyén tac.
e “ 6 nghia la khdng cé mot yéu cau hoac khuyén nghi cu thé.

8 OECD Corporate Governance Factbook (2021).
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GHI CHU

(a) Tai Purc, theo B6 Quy téc Quan trj Cong ty cla
Birc, Ban Kiém soat phai bao gém du sé long thanh
vién déc |ap (déi véi cac thanh vién do cé déng chi
dinh) va khéng qua hai cyu thanh vién Héi déng
Quan trj sé la thanh vién Ban Kiém soat. Hon nifa,
mét thanh vién cda Ban Kiém soat sé duworc coi 1a déc
1ap néu nguoi y déc 1ap véi cong ty, Héi déng Quén
trj ctia cong ty va mét cd déng ndm quyén kiém soat
cla cong ty.

(b) Tai Hoa Ky, céc céng ty duoc kiém soat khéng phai
tuan theo yéu céu déc 1ap nay.

(c) Tai Singapore, phén |6n thanh vién doc |1ap héi
déng quén trj duoc khuyén nghj cho cac cong ty néu
Chd tich khéng déc lap. Hon nira, tai Singapore, cé
hiéu luc ttr ngay 01 thang 01 ndm 2022, Quy ché
Niém yét cda S& Giao djch ching khoan Singapore
yéu cdu viéc bé nhiém thanh vién déc |ap héi déng
quan trj da phuc vu hon chin ndm phai trdi qua mét
cudc bé phiéu hai I6p cén phéi cé sy chdp thuén cua
da s6 (i) tét ca cac cé dong; va (ii) tat cé cac cé déng
khéng bao gém cac cé déng la cac thanh vién héi
déng quan trj hodc GB / TGP (CEOQ) (va céc cong sw
cta ho).

(d) Tai Malaysia, B6 Quy tdc Quan trj Cong ty khuyén nghj
rang nhiém ky cdia mét thanh vién déc 14p hoi déng quan
tri khéng dworc vwrot qua nhiém ky tich Idy chin ndm. Sau
khi két thic chin ndm, mét thanh vién déc 14p hoi déng
quan trj ¢ thé tiép tuc phuc vu trong héi déng quan trj véi
tw céch Ia thanh vién khéng déc lap. Néu héi déng quan trj
tiép tuc gid lai thanh vién déc 14p hoi déng quan tri sau
ndm thir 12, hoi déng quan tri nén xin chap thuén cia dai
héi cd déng hang ndm théng qua quy trinh bé phiéu hai
I6p. Tuy nhién, bat d4u tir thang 06 ndm 2023, cac quy
ché niém yét da ap dat nhiém ky téi da la 12 nam déi véi
thanh vién doc 1ap héi déng quan trj.

(e) Tai Nht Ban, Pao lugt Cong ty yéu cdu mét sé loai hinh
cbng ty nhét dinh khéng c6 thanh vién bén ngoai phaéi gidi
thich cho ¢é déng thuong nién trong cuéc hop dai héi déng
ly do tai sao viéc bé nhiém mét thanh vién bén ngoai la
“kh6éng phu hop” va gidi thich ly do dé trong cac bao cao
thwong nién va tai liéu dy quyén cia cac cudc hop cé déng.
Tuy nhién, Pao luét Céng ty da duwoc stra déi vao ndm 2019
dé yéu céu cac cong ty dé6 b nhiém it nhat mét thanh vién
bén ngoai, c6 nghia la cac cong ty khéng con cé thé tranh
duoc viéc bé nhiém mét thanh vién bén ngoai bang cach
gidi thich ly do. Viéc stra déi c6 hiéu lurc vao ndm 2021.
Ngoai ra, Bé Quy tdc Quan trj Cong ty ca Nhat Ban chira
rang cac cong ty nén bé nhiém it nhat hai thanh vién déc 14p
héi déng quan trj, mac du, néu mét cong ty theo danh gia
cua riéng minh tin rang ho can bé nhiém it nhat mét phén ba
sé thanh vién héi déng Iam thanh vién déc 14p hoi déng
quan tri, ho nén cong bé 16 trinh dé thuc hién viéc do.
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3.2

Tong quan vé Thanh vién Poc lap HDPQT tai
Viét Nam

Thanh vién Doc 1ap HDQT tai Viét Nam
3.2.1. Téng quan Sw Phat trién Phap luat vé Thanh vién Doc 1ap HPQT tai Viét Nam

Sau mét thdi gian dai &p dung chinh sach kinh té ké hoach héa tap trung ctia Nha nwérc,
vao nam 1986, Viét Nam da khai xwéng chinh sach Dbi M&i, cho phép va hé tro sy ton tai
va phaét trién ctia khu vue kinh té tw nhan. Vao nam 1990, Quéc hoi Viét Nam da ban hanh
Luat Cong ty 1990 va Luat Doanh nghiép tw nhan 1990 cdng nhan cac té chire kinh té tw
nhan.

Luat Doanh nghiép 1999 va Luat Doanh nghlep 2005 sau do6 da duoc Ién lwot ban hanh,
nang cao cac quy dinh vé cac van de quan trj cong ty. Trong sy phat trién & giai doan dau
clia phap luat doanh nghiép, cac van dé quan trj cong ty ch| dwgc quy dinh & mot mrc do
han ché va phap luat da khong xem xét hodc quy dinh vé van dé thanh vién doc l1ap HDQT
trong cac cong ty.

Nam 2000, thi trweérng chirng khoan Viét Nam bat dau hoat dong. Pau nam 2007, sau mot
nam buing nd cla thi trwdng chirng khodn vao nam 2006, bd quy téc quan tri cong ty dau
tién ap dung cho cac cong ty niém yét da dwoc B Tai chinh chinh thirc ban hanh theo
Quyét dinh 12. Day 1a van ban phap ly dau tién quy dinh vi tri thanh vién doc lap HDQT la vi
tri “phai c6” trong HPQT clia c4c cong ty niém yét Theo Quyét dinh 12, thanh vién déc 1ap
HPQT dwoc dinh nghla la ngucyl khéng phai la (tong) giam déc, pho (tong) giam doc ké
toan trwdng, va cac nguoi quan ly khac do HDQT bd nhiém va chiém sé lwong toi thiéu
khoang mét phan ba sé lwong thanh vién trong HDQT.

et
-4
»t
-
-
-
-
.
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Quyét dinh 12 sau d6 da dwoc thay thé bang Théng tw 121 nam 2012 va Nghj dinh 71 ndm
2017 v&i cac quy dinh cu thé hon vé thanh vién doc 1ap HDQT. Cu thé, Théng tw 121 da dat
ra cac tiéu chi, diéu kién chuan mwc hon dbi véi thanh vién doc lap HPQT?®, va yéu cau
cbng ty dai chung10 phai co thanh vién doc lap HDQT. Ngoai ra, trong khi Thong tw 121 duy
tri quy tdc mot phan ba vé sé lwong thanh vién déc lap HDQT trong HDQT thi Nghi dinh 71
chi &p dung quy dinh nay déi véi cac cong ty dai ching niém yét, va giam ty 1& nay xuéng
con mot phan nam ddi véi cac cong ty dai ching chwa niém yét.

Nghi dinh 155 hwéng dan Luat Chirng khoan 2019 thay thé Nghi dinh 71 d& dwa ra mot s6
stra doi lién quan dén hoat dong clia thanh vién doc lap HPQT. Chi tiét cac quy dinh nay sé
dwoc trinh bay & bén dudi.

Cung v&i viéc xay dwng cac quy dinh vé thanh vién doc lap HPQT trong linh vire chirng
khoan, Luét Doanh nghiép 2014, van ban phap luat chung diéu chinh céac céng ty thdng
thwdng, da ghi nhan che dinh thanh vién déc lap HDQT thong qua cac quy dinh vé co céu
HDQT cla cong ty cb phan. Cu thé, theo Luat Doanh nghiép 2014, co ciu quan ly cha cong
ty ¢ phan c6 thé dwoc td chirc theo mét trong hai mé hinh, quan tri mét Iép hodc 1a quan tri
hai I&p. Quy dinh nay duoc tiép tuc duy tri tai Luat Doanh nghiép 2020 va sé duoc thao
luan chi tiét hon tai Phan 3.2.2 dwéi day.

N&m 2019, phién ban dau tién ctia B6 Nguyén Tac QTCT danh cho cac céng ty dai ching,
dwoc bién soan va ban hanh b&i UBCK va IFC. Bd Nguyén Tac QTCT da dwa ra cac
hwéng dan va kién nghi cu thé vé cac thong 1& tét nhat cho quan tri cdng ty néi chung va
cho thanh vién doc lap HDQT noi riéng. Tuy nhién, Bd Nguyén Tac QTCT chi déng vai tro
trong viéc hwéng dan ma khéng co gia tri &p dung bat budc dbi véi cac cong ty dai ching.

3.2.2 Co ciu Quan ly Cong ty va Thanh vién Doc lap HPQT

Nhin chung, phéap luat Viét Nam ghi nhan ca hai mé hinh quan ly céng ty, gém mé hinh
quan tri mét Iép va mé hinh quan trj hai I&p trong co’ cAu hoat ddng va quan tri ctia céng ty
c6 phan. Trong md hinh quan tri hai I&p, can phai thanh 1ap mét ban kiém soéat bén canh
HDQT. Trong c& hai mé hinh quan tri, yéu cau vé viéc bd nhiém thanh vién déc lap HDQT
trong HDQT c6 thé dwoc ap dung thy thudc vao tirng loai cong ty.

10

Diéu 2.3, Théng tw 121.

Cong ty dai ching bao gébm céng ty dai ching niém yét va cong ty dai chung chwa niém yét.

Theo Diéu 25.1 Luéat Chung khoan 2006, céng ty dai chung chua niém yét bao gom (i) cong ty da
thwe hién chao ban cé phiéu ra cong chung, (i) cong ty co (a) cb phiéu thuodc s& htru cua it nhéat
100 nha dau tw, khéng bao gém nha dau tw chirng khoan chuyén nghiép va (b) vén diéu 1é tr 10
ty dong tré 1én.
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M6 hinh Quan tri Mét I&p (M6 hinh c6 Gy ban kiém toan nhwng khéng c6 ban kiém soat)!

Trong md hinh quan tri mét l6p, co cau quan ly clia mét cong ty bao gém (i) DHDCD, (i)
HDQT; va (iii) (tdbng) giam doc (giam doc diéu hanh theo cach goi clia cac quoc gia khac).

Trong co ciu nay, HDQT bat budc phai cd it nhat 20% (mdt phan ndm) thanh vién doc lap
HDQT va thanh Iap mét Gy ban kiém toan. Ngoai ra, Gy ban kiém toan sé dwoc thanh lap
nhw mét co quan chuyén mén ctia HPQT véi it nhat hai (2) thanh vién. Trong do, ch tich
Gy ban kiém toan bat budc phai la thanh vién doc lap HDQT, va cac thanh vién khac cla dy
ban phai Ia thanh vién HDQT khdng didu hanh. Trach nhiém chinh ctia Gy ban kiém toan Ia
giam sat cac van dé tai chinh, kiém soat rui ro va kiém soat noi bd clia cong ty.

Cong ty cb phan théng thuweng??, cong ty bao hiém dwoc thanh lap dwdi hinh thiee cong ty
co phan®® va cong ty dai chung chwa niém yet'* c6 quyén lwa chon (ma khoéng bat budc)
hoat ddng theo mé hinh quan tri mét I&p nay.

11
12
13
14

Diéu 137.1(b), Luat Doanh nghiép 2020.

Diéu 137.1, Luat Doanh nghiép 2020.

Diéu 79.1(b), Luat Kinh doanh B&o hiém 2022, c6 hiéu lwc tir ngay 01/01/2023.

Dinh nghia vé cong ty dai ching chwa niém yét da dwoc cap nhat theo quy dinh tai Diéu 32.1(a)
clia Luat Chung khoan 2019, cu thé, céng ty dai ching chua niém yét bao gbm (i) cong ty da thyc
hién chao ban cb phleu ra cong chung va (i) cong ty co (a) vbn didu 1& da gop tir 30 ty dong trd
Ién, va (b) c6 toi thleu la 10% sb cd phiéu cé quyén biéu quyét do it nhat 100 nha dau tw khong
phai 1a cb dong I&n nadm gitr.
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Co c4u quan ly theo md hinh quan tri mot I6p dwoc minh hoa thdng qua so dd dwdi day:

Hinh 4: M6 hinh quan tri mét 1ép

PAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TR
(Phai c6 thanh vién doc lap HDQT)

UY BAN KIEM TOAN

(TGNG) GIAM BOC

M6 hinh Quan trj Hai I&p (M6 hinh cé ban kiém soat)®

Co cAu quan ly theo mé hinh quan tri hai I&p bao gdm (i) DPHDCBD, (ii) HDQT, (iii) ban kiém
soat va (iv) (tdng) giam dbc. Theo mé hinh nay, tuy thudc vao loai hinh cong ty, yéu cau
phai cé thanh vién doc lap HDQT trong HDQT c¢6 thé dwoc ap dung.

15 Diéu 137.1(a), Luat Doanh nghiép 2020.
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Vé nguyén tac, cac cong ty cé phan théng thuwéong, cong ty béo hiém, cdng ty dai ching
chwa niém yét chon hoat déng theo md hinh quan tri hai I&p, khéng bat budc phai bd nhiém
thanh vién doc l1ap HPQT trong HDQT ciing nhw thanh 1ap Gy ban kiém toan. Tuy nhién, cac
cong ty dai ching niém yét,'¢ cong ty quan ly quy (dwdi hinh thirc cong ty cd phan)Y va td
chire tin dung?® phai bb nhiém thanh vién doc 1ap HPQT trong HDQT méc du cac cong ty d6
da co6 ban kiém soét.

Co c4u quan ly theo md hinh quan trj hai I&p dwoc minh hoa thdng qua so d dwdi day:

Hinh 5: M6 hinh quan tri hai 1&p

PAI HOI DPONG

cO PONG

HOI DONG QUAN TRI
(C6 thé phai c6 thanh vién
déc lap H6i dong Quan tri)

J

<N

(TONG) GIAM BOC

16 Diéu 276.4, Nghi dinh 155.

7 Diéu 3 va Phu luc XIl, Théng tw 99.

18 Diéu 62.1, Luat cac T chire Tin dung 2010.
“Té chtrc tin dung" bao gdm ngan hang, té chirc tin dung phi ngan hang, té chirc tai chinh vi mé
va quy tin dung nhan dan (Diéu 4.1, Luat cac Té chire Tin dung 2010).
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3.2.3 Phan loai Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT c6 thé duoc chia thanh ba nhém: (i) thanh vién HDQT diéu hanh, (i)
thanh vién HDQT khong dieu hanh va (iii) thanh vién doc 1ap HPQT.

Theo Luat Doanh nghiép 2020, mét thanh vién HDQT (khong phan biét thugc nhém nao)
phai dap &ng cac diéu kién chung nhw sau:

e Khéng phai la dbi twong bi han ché theo quy dinh tai Diéu 17.2 Luat Doanh nghiép
2020 (vi du: can bé/cdng chirc nha nwéc, vién chire, (ha) si quan, cbng nhan/vién
chtre quéc phong, ngudi chwa thanh nién, nguwdi bi han ché hodc mét nang lwc hanh
vi dan sy, ngudi bi truy ctru trach nhiém hinh sy, v.v.); va

e Cotrinh do ‘chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kin,h doanh hgéc trong linh vurc,
nganh, nghe kinh doanh cta cong ty va khong nhat thiet phai la co dong cua cong ty,
trir treo'ng hop diéu 1€ cong ty cé quy dinh khac.

Phéap luat cho phép mét thanh vién trong HDQT cé thé dong thei 1a thanh vién trong HDQT
& cac cong ty khac. Tuy nhién, mét thanh vién trong HDQT cua mét cong ty dai chiang chi
dwoc phép dong thei lam thanh vién trong HDQT clia téi da nam (5) céng ty khac?®.

Thanh vién HDQT Diéu hanh

Dinh nghia vé thanh vién HDQT diéu hanh khéng duoc quy dinh rd béi phap luat hién hanh,
bao gdm ca Luat Doanh nghiép 2020 va Luat Chirng khoan 2019. Nghj dinh 155 (chi dwoc
ap dung dbi v&i cdng ty dai ching) chi quy dinh (tdng) giam déc, pho (tbng) giam dbc, ké
toan trwdng va cac thanh vién diéu hanh khac dwoc quy dinh tai diéu 1& cong ty, la ngudi
diéu hanh. Do dé, c6 thé ngdm hiéu rang mét thanh vien HDQT n&m gitr mét trong cac vi tri
néu trén thi dwoc coi 1a thanh vién HDQT diéu hanh.

19 Diéu 275(a), Nghi dinh 155.
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Thanh vién HDQT Khéng diéu hanh

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh chi dwoc dé cap trong Luat Doanh nghiép 2020 |a thanh
vién HDQT phu trach vi tri thanh vién cla Gy ban kiém toan. Do Gy ban kiém toan phai co it
nhat mét thanh vién bén canh chd tich Gy ban 1a thanh vién doc lap HDQT, c6 thé hiéu rang
cac cong ty cb phan c6 Gy ban kiém toan trong co cAu quan ly phai c6 it nhat mot thanh vién
HDQT khong diéu hanh trong HPQT.

Trong khi Luat Doanh nghiép 2020 va Luat Chirng khoan 2019 khéng dwa ra dinh nghia va
diéu kién ddi vai thanh vién HDQT khéng diéu hanh, Nghi dinh 155 (chi dwoc ap dung déi
véi cdng ty dai ching) quy dinh rang thanh vién HDQT khong diéu hanh la ngudi khong
phai & (tbng) giam dbc, pho (tbng) giam dbc, ké toan trwdng va nguwdi didu hanh khac theo
quy dinh cta diéu lé cong ty. Cach quy dinh nay theo Nghi dinh 155 twong tw véi quy dinh
dau tién ap dung cho thanh vién déc 1ap HDQT theo Quyét dinh 12.

Nghi dinh 155 ciing quy dinh rang mét cong ty dai ching phai cé it nhat mét phan ba thanh
vién HDQT khéng diéu hanh trong HDQT.

94 J
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Thanh vién Boc lap HBDQT

Nhw da dé cap trong Phan 3.2.2 & trén, thanh vién doc lap HDQT dwoc quy dinh 1a vij tri
“phai cd” trong co’ cAu quan ly ctia mét sé loai hinh cong ty déc thu va cong ty hoat dong
theo mé hinh quan tri mot I&p. Trong Gy ban kiém toan, thanh vién doc lap HDQT sé gitr vi
tri chd tich trong khi thanh vién HDQT khéng diéu hanh sé gil vi tri thanh vién Gy ban. Cac
diéu kién luat dinh vé thanh vién doc 1ap HPQT dwoc quy dinh cu thé hon so véi thanh vién
HDQT khéng diéu hanh b&i phap luat hién hanh (bao gdm Luat Doanh nghiép 2020 va luat
chuyén nganh khac). Nhirng quy dinh cu thé vé thanh vién doc l1ap HDQT sé dwoc trinh bay
chi tiét 1an lwot trong Phan 3.2.4 va Phan 3.2.5 dwéi day.

3.2.4. Yéu cau vé “Tinh doc 1ap” clia Thanh vién Déc lap HPQT

Cong ty Cb phan Chwa Pai ching va Coéng ty Dai ching

Tiéu chi xac dinh tinh déc lap cua thanh vién doc 1ap HDQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép
2014 vé co ban duwoc duy tri tai Diéu 155.2 Luat Doanh nghiép 2020, 4p dung chung cho ca
cac cong ty c6 phan chwa dai ching va céng ty dai chiing. Cu thé, mét thanh vién doc 1ap
HDQT phai dap rng da nam (5) diéu kién:

e Khdng phai la nguwdi dang lam viéc cho cong ty, cdng ty me hoac cdng ty con cla
cong ty; hoac khéng phai la ngudi da tirng lam viéc cho cong ty, cdng ty me hoac
cbng ty con cla cong ty it nhat trong ba (3) ndm lién trwdc dé;

e Khong phai la nguoi dang hwéng lwong, thu lao tir céng ty, trir cac khoan phu cép
ma thanh vién HDQT dwgc hudng theo quy dinh;

e Khéng phai la nguoi c6 vo hodc chong, bb dé, bd nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em ruét (goi chung 14, “thanh vién gia dinh”) 1a ¢ déng Ion
cua cong ty; la nguwoi quan ly cta céng ty hoac cong ty con cua cong ty;

e Khéng phai la nguoi trc tiép hodc gian tiép s& hiru it nhat mot phan trdm (1%) téng
sb cd phan c6 quyén biéu quyét ctia cong ty; va

e Khdng phai la ngwdi da ting lam thanh vién HDQT, ban kiém soat cha cong ty it
nhét trong nam (5) nam lién trwdc do, trir trudng hop dwoc bd nhiém lién tuc hai (2)
nhiém ky.

CAc tiéu chi trén huéng dén viéc ddm bao tinh doc 1ap cta thanh vién doc lap HDQT théng
gua viéc ngan chan xung dét lgi ich, quan hé s& hiru cling nhw quan hé ca nhan cida thanh
vién doc lap HPQT anh hwéng dén viéc thwe hién cac nghia vu va trach nhiém cta ho. Tuy
nhién, & mét mirc dd nhat dinh, nhirng yéu cau nay chwa thyc sy ré rang cling nhw dd toan
dién dé dam bao tinh doc lap cuta thanh vién doc lap HDQT.
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Vi du, déi véi didu kién tht ba, Luat Doanh nghiép 2020 khéng cé dinh nghia vé cé déng
l&n. Cb dodng 16n dwoc Luat Chivng khoan 2019 quy dinh & cb déng s& hivu tr 5% cb phan
c6 quyén biéu quyét tai cdng ty. Tuy nhién, Luat Chirng khoan 2019 chi ap dung dbi véi
cong ty dai chiing va céng ty quan ly quy, ma khéng &p dung cho cac coéng ty ¢ phan théng
thwdng.

Tuong tw, doi véi diéu kién thi tw, Luat Doanh nghiép 2020 cling khang dwa ra dinh nghia

cho thuat ngir “sé hiu gian tiép”. Diéu nay cé thé gay ra sw nham I&n va tranh chép trén
thwe té khi 4p dung diéu kién nay.

Céc diéu kién duoc liét ké & trén c6 thé khdng dam béo duoc tinh doc lap cia thanh vién
doc lap HDQT khéi su tac ddng béi cac ¢d ddng ndm quyén kiém soét. Do thanh vién doc
lap HDQT dwoc bau dua trén co ché bau don phiéu? (trr trworng hop diéu & cé quy dinh
khac), twong tw nhw co ché bau ap dung cho cac thanh vién khac trong HPQT, viéc bd
nhiém ho van sé& phan nao bi tac dong béi y dinh ctia cac cé déng ndm quyén kiém soét.
Diéu nay c6 thé lam cho thanh vién doc 1ap HPQT sé hoat dong vi loi ich tdt nhat clia cac
cb déng ndm quyén kiém soat (thay vi loi ich clia toan thé coéng ty) va han ché cac hanh
dong chéng dbi cac cd dong kiém soat, nhivng ngudi tredc dé da bd phiéu bau cho ho.

T4 chire Tin dung

Dbi v&i cac td chire tin dung, cac diéu kién luat dinh ap dung cho thanh vién doc lap HDQT
twong ddi khac so véi cac diéu kién dwoc ap dung trong cac cong ty ¢d phan chwa dai ching
va cdng ty dai chang. Cac diéu kién cu thé ap dung dbi véi thanh vién doc 1ap HDQT theo
Luat cac T6 chire Tin dung 2010 dworc trinh bay (trong sw so sanh véi cac quy dinh &p dung
ddi véi cong ty cbé phan chwa dai ching va cong ty dai ching theo quy dinh cla Luat Doanh
nghiép 2020) nhw sau:?

o (twong tu’) Khong phai la nguoi dang lam viéc cho chinh td chirc tin dung hodc cong
ty con cla td chirc tin dung d6 hodc da lam viéc cho chinh tb chirc tin dung hodc
cong ty con cla tb chirc tin dung d6 trong ba (3) nam lién ké trwdc do;

e (tuong ty) Khdng phai la ngwdi hwdng lwong, thu lao thwéng xuyén cda té chire tin
dung ngoai nhirng khoan phu cép cla thanh vién HDQT dwoc hwdng theo quy dinh;

e Khdng phai la ngudi co vo, ch(“)ng, cha, me, con, anh, chi, em va vo, chdng cua
nhing ngudi ndy la cb déng Ién cla té chire tin dung, nguoi quén Iy hodc thanh vién
Ban kiém soét cua té chic tin dung hodc cong ty con cda té chic tin dung;

20 Bau don phiéu la mdt co ché bd phiéu trong d6 méi cd déng sé cé tbng sb phiéu biéu quyét twong
duwong voi tdng sb ¢ phan ma ho s& hivu nhan véi sé lwong thanh vién hdi ddng dwoc bau vao
HDQT va mdi cb déng sé& cé quyén ddn toan bd hodc mdt phan téng sé phiéu bau cho mét hodc
nhiéu (rng ctr vién.

21 Diéu 50.2, Luat Cac T chire tin dung 2010.
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e Khong tryec tlep gian tlep s& hiru hodc dai dién s& hiru tir mot phan tram (1%) vén
diéu 1é hoac von cb phan c6 quyén biéu quyet tré 1én cua to chtre tin dung; khéng
cung nguoi c6 lién guan sé hiu ter 5% von diéu & hodc von cé phéan cé quyén biéu
quyét tré’ 1én cua té chic tin dung:; va

e Khéng phai la nguoi quan ly, thanh vién Ban kiém soat clia td chirc tin dung tai bat
ky thei diém nao trong 05 ndm lién ké trudc do.

Ma&c du Luat cac T chire Tin dung 2010 dwoc ban hanh trwvé¢c muwoi (10) nam so véi Luat
Doanh nghlep 2020, cac yéu cau vé “tinh doc lap” cta thanh vién déc 1ap HPQT &p dung
ddi véi td chire tin dung chinh xac hon so vé&i yéu ciu déi véi thanh vién doc lap HDQT

trong cac coéng ty cé phan chwa dai ching va cong ty dai ching.

Cu thé 13, diéu kién thir ba quy dinh rd thanh vién doc 1ap HPQT khong phai 1a ngudi c6 vo,
chdng, me, con, anh, chi, em rudt va vo, chdng cia nhirng nguwdi nay 1a ngwdi quan ly td
chire tin dung ho&c cong ty con cla td chirc tin dung.

Hon niva, Luat cac Té chire Tin dung 2010 c6 dinh nghia vé thuat nglr “cé déng Ién” 1a cb

ddng nam gitr tr 5% téng sd cb phan cé quyén biéu quyét?? va “sé hitu gian tiép” dwoc dinh
nghia 1a s& hiru thdng qua nhirng ngudi cé lién quan® hodc Gy thac dau tw?.

3.2.5. Y&u cau vé Sé lwong Téi thiéu ctia Thanh vién Doc lap HDQT

Nhin chung, s6 lwgng thanh vién doc lap HDQT phai it nhat bang 20% (mét phan nam), cho
den mét phan ba tong so thanh vién trong HDQT, tuy thudc vao tirng loai hinh céng ty.

Cong ty cb phan Chwa Dai ching

Déi v&i cong ty cb phan chwa dai chiing, bao gdm cong ty ¢ phan théng thwong, cong ty
bao hiém dwoc thanh 1ap dwdi hinh thirc cong ty ¢d phan, lwa chon hoat ddng theo md hi
nh quan tri mot 1&p, sé lwong thanh vién déc 1ap HDQT tdi thiéu phai chiém it nhat 20%

(mét phan nam) tong sé thanh vién trong HDQT.

Diéu 4.26, Luat cac T chirc Tin dung 2010.
“Ngwo'i c6 lién quan” dwoc quy dinh tai Diéu 4.28 Luat cac Té chire Tin dung 2010.
Diéu 4.27, Luat cac Té chire Tin dung 2010.
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Coéng ty Dai chung

Déi vai cac cong ty dai ching, sé lwong thanh vién déc 1ap HDQT téi thiéu tdy thudc vao
loai hinh céng ty, cu thé la:

e Cong ty dai chung chwa niém yét lwa chon hoat ddng theo mé hinh quan tri mét 16p:
20% (mét phan nam) tong soO thanh vién HBQT.

e CoOng ty niém yét:
it nhat mot (1) thanh vién doc 1ap HDQT néu HDQT c¢6 ba (3) dén nam (5)
thanh vién.
it nhat hai (2) thanh vién doc l1ap HPQT néu HDQT c6 sau (6) dén tam (8)
thanh vién.
it nhat ba (3) thanh vién doc 1ap HPQT néu HDQT cé chin (9) dén muwoi mét
(11) thanh vién.

Té chire tin dung

Theo Luat cac T6 chirc Tin dung 2010, t6 chire tin dung dwoc thanh lap dwai hinh thire
cong ty c6 phan phai c6 it nhat mét (1) thanh vién déc lap HDQT trong HDQT.

Téng sbé thanh vién doc lap HDQT va thanh vién HDQT khoéng diéu hanh ctia mét td chire
tin dung phai bang mét nira tdng sé thanh vién trong HDQT. Do (i) khéng ¢c6 yéu cau vé sb
lwong téi thiéu dbi véi thanh vien HDQT khéng diéu hanh va (i) HDQT ctia mét td chire tin
dung phai c6 it nhat nam (5) thanh vién, trong trwdng hop HDQT chi c6 mét (1) thanh vién
HDQT khéng diéu hanh, sé lweng thanh vién doc lap HPQT téi thiéu cé thé nhiéu hon mot
(1).

3.2.6. Nhiém ky ctia Thanh vién Béc l1ap HBQT

Diéu 154.2 Luat Doanh nghiép 2020 quy dinh rd mét ca nhan chi dwgc bau lam thanh vién
doc lap HDQT trong HDQT cla cong ty khéng qué hai (2) nhiém ky lién tiép. Diéu nay co
nghia la mét ca nhan da tirng la thanh vién doc lap HPQT cda cdng ty trong hai (2) nhiém
ky lién tiép sé& khong du diéu kién dé dwoc bau vao vi tri d6 trong nhiém ky tiép theo, néu
khéng c6 bat ky mot khodng théi gian tam ngirng nao sau dé (cooling-off period). Do Luéat
Doanh nghiép 2020 quy dinh rang nhiém ky ctia mét thanh vién HDQT khéng dwoc vuot
qua ndm (5) ndm, nén c6 thé hiéu rang nhiém ky ctia moét thanh vién doc lap HDQT la
khéng qua muw&i (10) nam.
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3.2.7. Bién phap X& phat déi v&i Vi pham vé Quy dinh lién quan dén Thanh vién Doc lap
HDQT

Cong ty dai ching khéng dap &ng yéu ciu vé sé lwgng thanh vién doc

lap HDQT t6i thiéu trong HDQT hodc c6 thanh vién déc 1ap HDQT khéng

tuan tha du diéu kién theo quy dinh thi bj phat hanh chinh véi sé tién tir

100.000.000 VND dén 150.000.000 VNP,

Mtrc phat ddi v&i cac hanh vi vi pham twong tw déi véi té chire tin dung

CONGTY  dao ddng tir 20.000.000 VND dén 30.000.000 VND?*.

PAI CHUNG Thanh vién déc lap HPQT trong céng ty dai ching sé bi phat hanh chinh
' véi sb tién tlr 30.000.000 VND dén 50.000.000 VND déi véi hanh vi

khéng bao céo két qua hoat dong clia HDQT?'.

Déi v&i cac cong ty ¢d phan chwa dai ching khac, khéng cé quy dinh
HH vé bién phap x&r phat déi v&i vi pham céc quy dinh lién quan dén
thanh vién doc lap HPQT.
CONG TY CO PHAN CHUA PAI CHUNG

3.2.8. Vai trd, Quyén han va Nhiém vu cGa Thanh vién Boc l1ap HDQT

Nhin chung, con thiéu cac quy dinh va hwéng dan vé quyén han va trach nhiém cda
thanh vién déc 1ap HDQT trong khung phap Iy hién hanh, va phap luat chi don thuan quy
dinh cac quyén han va trach nhiém chung dbi v&i toan thé HDQT va cac thanh vién
HDPQT ndi chung.

Ngoai trir mét sd quyén han va trach nhiém cta thanh vién doc
lap HDQT dwoc nhéc dén trong mét sé quy dinh, Luat Doanh
nghiép 2020 chi quy dinh réng cong ty c6 trach nhiém quy dinh
sb lwong, quyén han, trach nhiém va hoat déng cu thé cua
thanh vién doc l1ap HPQT trong diéu |& cong ty.

{

2 Pidu 15.5, Nghi dinh 156.
2 Didu 6.1, Nghi dinh 88.
27 Didu 15.3, Nghi dinh 156.
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Vai tro cda thanh vién déc 1ap HDPQT hién khéng duoc phap luat quy dinh rd.

Tuy nhién, trong thwc tién, thanh vién doc lap HDQT trong HDQT dworc giao hai vai tro
chinh - gidm sét va cd van. Trong cac cong ty niém yét tai Viét Nam, thanh vién doc lap
HDQT chi trong nhiéu hon dén vai tro ¢ van?. Thyc tién nay co thé 1a bdi vi thanh vién
doc lap HDQT khéng c6 di quyén han va ho c¢6 thé mong muébn han ché nhan manh vao vai
trd giam sat dé tranh cac xung dot véi cac thanh vién khac trong HDQT va ban diéu hanh.

Tuy nhién, theo Luat Doanh nghiép 2020, thanh vién doc lap HDQT c6 thé thyc hién vai trd
giam sét ctia ho théng qua vi tri chi tich Gy ban kiém toan. Diéu nay 1a do Gy ban kiém toan
c6 trach nhiém giam séat cac van dé sau:

e tinh trung thuc cGa béo céo tai chinh cha cong ty va cdng bé chinh thirc lién quan
dén két qua tai chinh cla cong ty;

hé théng kiém soat noi bo va quan ly rai ro;

cac giao dich v&i nguwoi cd lién quan;

bd phan kiém toan noi bd ctia cong ty;

tinh ddc lap, khach quan cta cong ty kiém toan doc 1ap va tinh hiéu qua clia quéa
trinh kiém toan; va

e cé&c van dé tuan tha khac.

Ngoai ra, Gy ban kiém toan sé cé quyén dwa ra cac khuyén nghi vé (i) cac giao dich cua
cong ty can co sw chéap thuan ctia HDQT hodc DHDCD; va (i) cong ty kiém toan doc lap,
murc thu lao va cac diéu khoan c¢6 lién quan trong théa thuan dich vu da ky véi cong ty kiém
toan déc lap.

Theo Diéu 159.1 Luat Doanh nghiép 2020, thanh vién HDQT cé quyén yéu cau (téng) giam
dbc, pho (téng) giam dbc, cac quan ly khac trong cdng ty cung cap thdng tin, tai liéu vé tinh
hinh tai chinh, hoat déng kinh doanh cda cdng ty va cua cac don vi/phong ban khéc trong
cong ty. Mac du quyén dwoc cung cép thong tin dwoc coi la diéu kién thiét yéu dé thanh
vién doc lap HDQT thwc hién vai trd giam sat va tw van cla ho, nhung quyén dwoc cung
cp thong tin cta thanh vién doc lap HDQT ciing chi gibng nhw quyén dwoc cung cap théng
tin cha cac thanh vién khac trong HDQT ma khéng cé thém cac dac quyén nao khac.

28

Perceptions of independent directors about their roles and challenges on corporate boards:
Evidence from a survey in Vietnam, Mai Nguyen, Elaine Evans, and Meiting Lu (2019).
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Ngoai ra, theo quy dinh tai Diéu 157.3(a) Luat Doanh nghiép 2020, thanh vién doc lap
HDQT c6 quyén yéu cau chi tich HPQT triéu tap cudc hop HDQT. Khi nhan dwoc dé nghj
cla thanh vién déc lap HPQT, cha tich HDQT phai triéu tap hop trong th&i han bay (7) ngay
lam viéc. Néu cha tich HPQT khong triéu tap hop trong thdi han trén, thanh vién déc lap
HDQT sé cé quyén thay chi tich HDQT triéu tap cudc hop.

Twong tw nhw cac thanh vién khac trong HDQT, thanh vién déc lap HPDQT c6 cac nghia vu
Gy théac (fiduciary duties) bén canh cac nghia vu riéng véi tw cach la thanh vién déc lap
HDQT. Nghia vu Gy thac ca thanh vien HDQT dwoc quy dinh tai Diéu 165.1 Luat Doanh
nghiép 2020 nhw sau:

e Thuc hién quyén va nghia vu dwoc giao theo quy dinh phap luat, diéu 1& cong ty,
nghi quyét cia DPHDCD;

e Thuec hién cac quyén va nghia vu dwoc giao mot cach trung thwe, can trong, tét nhat
nham dam bao lgi ich hop phéap téi da ctia cong ty;

e Trung thanh vé&i lgi ich Cl’J'a cong ty va cb déng; khdng lam dung dia vi, chire vu va
st dung thdng tin, bi quyét, co hdi kinh doanh, tai san khac cua cong ty dé tw lgi
ho&c phuc vu lgi ich cua td chirc, c4 nhan khéc;

e Thong bao kip théi, ddy dd, chinh x&c cho cong ty vé cac van dé phap luat quy dinh;
va

e Céc trach nhiém khac theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép 2020 va diéu 1& cong ty.

Ngoai ra, thanh vién doc lap HPQT trong céng ty dai ching con cé trach nhiém danh gia
hiéu qua hoat dong ctia HDQT®.

Bén canh d6, Luat Doanh nghiép 2020 con quy dinh rang thanh vién doc lap HDQT phai
thdng bao cho HDQT biét khi ho khéng con dap &ng béat ky tiéu chi doc lap nao theo quy
dinh phap luat®. Luat ciing dwa ra quy dinh HDQT phai ra théng béo vé truéng hop mot
thanh vién doc l1ap HPQT khéng con dap ng céac tiéu chi va diéu kién vé thanh vién doc lap
HDQT tai cudc hop DHDCD ké tiép hodc phai triéu tap cudc hop PHDCD dé bau thanh vién
bb sung ho&c thay thé thanh vién doc 1ap HDQT trong vong sau (6) thang ké tlr ngay nhan
dworc thong béao vé thanh vién déc 1ap HDQT khong con dap tng diéu kién luat dinh.

29
30

Diéu 277.3, Nghi dinh 155.
bieu 155.3, Luat Doanh nghiép 2020.
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3.2.9. Thanh vién Boc lap HPQT trong cac Uy ban chuyén mén

Theo B Nguyén tdc QTCT3., HDQT cla cac cong ty dai
chang can thanh 1ap céc ty ban tryc thuéc HDQT, bao gdm °
cac Uy ban kiém toan, quan ly rdi ro, quan tri céng ty, dé ctr

va thu lao clia coéng ty dé& hé tro HDQT thwc hién cac nhiém Govemanee | . o
vu cu thé va tranh moi xung dét loi ich. Trong céac Gy ban nay, e ncnyeor
cac thanh vién doc l1ap HDQT sé lam chd tich va chiém da sé
sb lwgng thanh vién Gy ban.

Tuy nhién, ngoai trir Gy ban kiém toan (chiu sw diéu chinh ctia mét sé quy dinh cu thé3? va
mau quy ché hoat dong®?), hién chwa cé cac quy dinh vé viéc td chirc va hoat dong, quyén
han va trach nhiém cla cac Gy ban khac. Déi véi cong ty dai chiing, theo diéu 1&é mau cua
cong ty dai chiing dwoc ban hanh tai Théng tw 11634 (“Diéu |é Mau ctia Céng ty Dai
chang”), hién chi cé quy dinh vé viec HDQT cuia cong ty dai ching c6 thé thanh 1ap céc tiéu
ban dé phu trach cac van dé vé chinh sach phat trién, nhan sw, lwong thwéng, kiém toan
ndi bd va quan Iy rai ro va hoat déng ctia cac tiéu ban nay phai phu hop véi diéu 1& cong ty,
quy ché noi bd vé quan tri cdng ty va cac quy dinh ctia HDQT.

Theo Diéu I& Mau ctia Cong ty Pai ching®®, méi tiéu ban phai cd it nhat Ia ba nguoi, bao
gdm céac thanh vién trong HDQT va céc thanh vién bén ngoai HDQT. Piéu 1& MAu cia Cong
ty Dai chiing khuyén nghi (nhung khdng bat budc) rang thanh vién doc 1ap HPQT va thanh
vién HDQT khéng diéu hanh nén chiém da sé trong tiéu ban dé va mét trong nhirng thanh
vién HPQT nay nén dwoc bd nhiém lam trwéng tiéu ban.

31
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33
34
35

Nguyén tac 4, B6 Nguyén tdc QTCT.

Ngoai cac quy dinh néu trén, hoat déng clia Gy ban kiém toan cta cong ty niém yét duwoc quy dinh
thém b&i Nghi dinh 05 vé kiém toan néi bo.

Phu luc V, Théng tw 116.

Phu luc I, Thong tw 116.

Diéu 31.1 Phu luc |, Théng tw 116.
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3.2.10. CAc Tom tat va Két luan Chinh

Tom lai, mét s6 néi dung tém tat va két luan chinh tir khung phap ly Viét Nam hién hanh lién
quan dén thanh vién doc l1ap HDQT nhuwv sau:

e Cac quy dinh vé thanh vién doc 1ap HPQT dwoc gidi thiéu l1an dau tién vao ndm
2007, va chi ap dung cho céc cong ty niém yét. Cac quy dinh vé thanh V|en doc lap
HDQT da dwoc cai thién dang ké va ap dung réng rai cho cac cong ty cd phan chwa
dai chling, cdng ty dai ching (bao gdm ca cong ty niém yét va céng ty chwa niém
yet) va céc cong ty trong mot s6 chuyén nganh déc thu (ngan hang, bao hiém, va
quan ly quy).

e M0 hinh quan tri mét I&p va mé hinh quan tri hai I&p dwgc quy dinh trong phap luat
Viét Nam va cac cong ty hoat ddng theo mét trong cac md hinh nay cé thé duoc yéu
cau phai c6 thanh vién doc lap HPQT trong HDQT (cuing véi dy ban kiém toan hoac
ban kiem soat) tuy thudc vao loai hinh céng ty va mé hinh quan ly lwa chon.

e Yéu cau vé sb lwgng thanh vién doc lap HPQT téi thiéu dwoc phap luat quy dinh rd
rang ddi véi tirng loai hinh cong ty, thay déi tir mét phan ndm dén mét phan ba téng
s0O thanh vién trong HPQT.

e Phap luat da dwa ra cac diéu kién cu thé dé dam bao tinh doc lap cda thanh vién doc
lap HDQT; tuy nhién, cac diéu kién dé chwa rd rang va day du dé dam bao tinh doc
lap cua thanh vién doc lap HPQT.

e Ngoai cac vai trd, quyén han va trach nhiém chung dbi véi thanh vien HDQT theo Luéat
Doanh nghiép 2020, vai trd, quyén han va trach nhiém caa thanh vién doc lap HDQT
khéng dwoc phap luat quy dinh cu thé. Thay vao d6, phap luat trao cho PHDCB quyén
quy dinh vai trd, quyén han va trach nhiém cta thanh vién doc lap HDQT theo diéu lé

cong ty. bé tao diéu kién thuan lgi thwre hién hiéu qua cac nghia vy, thanh vién doc

lap HDQT can dwoc trao cac quyen han phu hop, bao gom nhwng khoéng gi¢i han &
quyén dwoc tiép can thong tin, quyen dwa ra y kién vé céac linh vic quan trong cla

cong ty (kiém toan, danh gia HDQT, dé ct, thu lao, v.v.).




(4) Két qua Khéo sét va Thao ludn

4.1 Quy md hoi dong Quan tri

V& quy mé Hoi ddng quan tri (HDPQT), cac cong ty niém yét tai Viét Nam dap ng day du
cac yéu cau phap ly.

Quy mdé HDQT dao ddng ttr 3-14 thanh vien méi Cong ty trong cac nganh, diéu nay
hoan toan phi hop véi Nghi dinh sb 155/ND-CP c6 hiéu lwc tr ngay 1 thang 1 ndm 2021.

T6ng cdng co 3, lO?thénh vién HDQT tai 544 cobng ty niém yét

dwoc dé cap trong cudc khao sat. Két qua la quy mé HDQT trung binh gém sau thanh vién,
nhwng HDQT nam thanh vién chiém nhiéu nhéat (250 cong ty) nhw trong Hinh 6 bén dwdi.

BAO CAO KHAO SAT THANH VIEN BOC LAP HOI BONG QUAN TRI TAI CAC CONG TY BAI CHUNG O VIET NAM



Két qua Khdo sat va Thao luan

Hinh 6: Quy md HPQT trung binh cta cac céng ty niém yét tai Viét Nam

250

S6 lwong cong ty

99
67
25 31 . 26 40
4
1 4 m . m B
11 10 9 8 7 6 5 4 3

Sé lwong thanh vien HDQT

Trong c&c nganh, Tai chinh (Ngan hang, Bao hiém, Dich vu tai chinh, B4t dong san) c6 quy
mé HDQT I&én hon mirc trung binh do cac yéu cau quy dinh chat ché hon.

Bang 2: Phan bé thanh vién HPQT theo nganh

Thanh vién HDQT

< = S6 Iwong
ICB-Nganh cap 2 cong ty
Nguoi Nguoi

1 Tai nguyén co’ ban 37 209 6
2 Héa chat 35 181 5
3 Y té 17 93 5
4 Tién ich 44 237 5
5 Cong nghé 12 73 6
6 Hang ca nhan va gia dung 25 152 6
7 Du lich va Giai tri 12 70 6
8 Ban lé 13 75 6
9 Dich vu tai chinh 26 151 6
10 Thuc phdm va D6 uéng 43 243 6
11 Béat dong san 74 417 6
12 Xay dwng va Vat liéu 91 506 6
13 Hang va Dich vu cong nghiép 66 383 6
14 Truyén théng 10 58 6
15 O t6 va Phu tung 10 59 6
16 Béao hiém 6 39 7
17 Ngan hang 19 135 7
18 Dau khi 4 26 7

Téng 544 3,107 6
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Ty 1é tuan thu theo nganh

1 6 68,4% cong ty niém yét tuan tha yeu cau phap Iy téi thidu vé thanh vién doc
lap HPQT: C6 372 trong sb 544 cong ty dwoc khdo sat tuan thd yéu cau téi thidu vé thanh
vién doc lap HDQT, twong dwong véi ty 1& tuan tha trung binh 14 68,4%. Ty |é th4p nhét 1a
30% (nganh O t6 & Phu tung), trong khi ty 1& cao nhat Ia 100% (nganh Ngan hang).

& & Nghi dinh 155 yeu cAu HPQT cia  Trong finh vire ti chinh, ngan hang ¢ ty 18 tuan
cong ty niém yét phai c6 (i) itnhat  thd cao nhat (100%), tiép theo la linh virc Dich vy
mot thanh vién doc 1ap HDQT (néu téfi chinh & mc 81%. Hai trong s nam nganh dan
c6 tdng sb tr ba dén nam thanh dau thuéc nganh hang tiéu dung (Ca nhan & Gia
vién HPQT); (ii) it nhat hai thanh dung va Ban lé), day la nhitng nganh dwoc nha
vién doc lap HDQT (néu co tir sau dau tv nwdc ngoai wa chudng nhat trong nhirng
dén tam thanh vién HDQT); hogc it ~ Nam gan day. Nguoc lai, cac cong ty Bao hiem va

nhét ba thanh vién déc lap HDQT ~ Tai nguyén co ban nAém trong s6 cac nganh hoat
(néu co tir chin dén mwoi mot dong kem ve ty |& tuan tha.
thanh vién HBQT). , ’

Hinh 7: Ty |é tuan tha quy dinh thanh vién déc 1ap HDQT theo nganh

Ty |é tuan thu theo nganh

O t6 va phu tung

Truyén théng

Y té

Dau khi

Béo hiém

Du lich va Giai tri

Hang & Dich vu Céng nghiép

Tai nguyén Co ban

Dién, nwédc & xang dau khi dbt
Thwe phdm va db ubng '67%
Xay dwng va Vat lieu I | 68%
Hoa chat I | 69%

Cong nghé Thong tin - NG 75%
Ban l¢ II—— TT%

Batdong san NG 30%

Hang ca nhan & Gia dung INIIIIEENEGEGNGGNNNNNE  30%

Dich vy tai chinh I 519

Ngan hang

Ty Ié tuén tha trung
binh (68,4%)

1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

100%

Ghi chi: Ty 16 tuan thd 1a ty 16 cac cong ty niém yét tuan tha quy dinh vé sé luong thanh vién déc lap HPQT
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2 Ty lé sé& hiru nwéc ngoai cao hon khdéng c6 nghia la ty |1é tuan tha thanh vién
doc lap HDQT cao hon: Khao sét cho thdy 20 cong ty c6 ty 1& s& hivu nwdc ngoai tlr 20%
dén 30% dang tuan tha yéu cau tdi thiéu vé thanh vién HDQT doc 1ap, twong dwong véi ty
|& tuan thi 1a 76%. Day la ty 18 tuan thi cao nhat trong bdn nhom vé ty 18 sé& hiru nuwéc
ngoai nhw trong Hinh 8. Piéu thi vi la cudc khao sat cho thay ty 1& tuan tha twong déi cao
(69%) trong sb cac cong ty co ty & sé hiru nwéc ngoai dwdi 10%. Tuy nhién, nhirng coéng ty
¢ ty 1& s& hivu nwdc ngoai ttr 30% tré 1&n lai ¢ ty 1& tuan tha thdp hon (66%).

Hinh 8: Ty Ié tuan thu quy dinh thanh vién déc 1ap HPQT theo sé& hiru nwéc ngoai

BTy & tuan tha

76%

69%

66%

65%

(Ttr 30% tré 1&n) (Tt 20% dén 30%) (Tt 10% dén 20%) (It hon 10%)
n=33 n=20 n=70 n=272

Ty 1é s& hiru nwéc ngoai
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Két qua Khao sit va Thao ludn

Ty 1€ tudn thu theo vOon hda

1 Cé&c congty vén hoalén co ty 1& tuan tha thanh vién déc 1ap HPQT cao hon so
v&i cong ty vén hoa nhé: Trong sb 372 cdng ty niém yét tuan thd yéu cau tdi thiéu vé tinh
déc lap cta thanh viéen HDQT, c6 41 coéng ty vén hda Ién, 82 cong ty vén héa trung binh va
249 cong ty vén hda nhd. Ty & tuan thi & nhdm vén héa vira va nhd thap hon so véi nhom
vdn hoéa 16n (xem Hinh 9 dwoi day).

Hinh 9: Ty 1& tuan tha vé thanh vién doc lap HDQT theo von hda

m Quy mo6 HPQT (thanh vién) Ty 1é tuan tha
84%

69%

66%

7 )
Vén hoa lon Vén héa vira ) Vén héa nhé
(Tw 61 triégu USD tr (tlr 8,2 triéu USD dén  (dwdi 8,2 triéu USD)
lén) 61 triéu USD) n=249
n=41 n=82

2 Nhan thirc vé thanh vién doc lap HPQT & cac cong ty ¢6 vén hoa vira va nhé
kha cao nhwng lai & thap déi véi cac cong ty c6 von héa lén: Trong cude khdo sét nay,
gla tri von hoa thij trwong dwoc sir dung nhuw thuwdc do quy méd cong ty. Theo do, cac cong ty
von hoa Ién c6 quy mé vén hoa thi trwong tir 61 triéu dd la My tré 1én. Nhung cong ty vén
héa nhd c6 vén hoa thi trworng dwdi 8,2 triéu d6 la My trong khi cdng ty vén héa vira chiém
phan con lai.

Khao séat cho thay cac cong ty vén héa Ién c6 quy mdé HDQT I&n hon (7) nhung ty 1é thanh
vién doc lap HDQT kha thap & mirc 25,7%. Ty |é thanh vién doc lap HDQT & cong ty vén
hoa vira la (27,5%) va nhé 1a (27%), cao hon dang ké so véi yéu cau phap ly (20%).
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Can lwu y rang c6 41 cong ty von hoa Ién trong mau nghién ciru ctia ching toi, trong d6 ¢
7 ngan hang thwong mai v&i quy mé HPQT trung binh la 11 thanh vién, nhwng ty 1€ thanh
vién doc lap HDQT thap & marc 11,8%. Trén thwc té, cac ngan hang dang theo Luét cac to
chtre tin dung 2010, thay vi Luat Doanh nghiép 2020 va Luat Chirng khoan 2019. Theo do,
t6 chirc tin dung dwoc thanh lap dwéi hinh thirc cong ty cbé phan bat budc phai cé it nhat
mot (1) thanh vién doc 1ap HDQT cho du quy mé HPQT & mirc nao.

Néu khong tinh 7 ngan hang, quy mé HDQT trung binh cla cac cdng ty vén héa Ién khac 1a
7 thanh vién va ty lé thanh vién HDQT déc lap trung binh 1a 17%, van thp hon yéu cau
phap ly (20%.)

Hinh 10: Céng ty vén hoa |é&n c6 nhan thirc vé thanh vién déc 1ap HDQT thap hon
yéu cau

® Quy m6 HDQT (thanh vién) Ty |1é TVDL trung binh

27.5%

27.0%

Vén hoa lén Vén héa vira Vén héa nhd
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Két qua Khao sit va Thao ludn

Cong bo Thong tin va Bdo cdo Thanh vién Doc 1ap HPQT ctia Cong ty
Niém yét

1 Cobng béthdng tin vé thanh vién déc |ap HPQT cta cac cong ty niém yét co xu
hwéng dwot soan san va thiéu thdng tin can thiét vé thanh vién déc 1ap HPDQT: Nhin
chung, c&c cong ty niém yét cong bd théng tin vé thanh vién doc 1ap HPQT théng qua bao
céo quan trj cdng ty va bao cao thwdng nién. Tuy nhién, chiing t6i quan séat thay rang hau
hét cac cong bb théng tin déu cé xu hwdng soan sdn va thiéu thdng tin can thiét vé thanh
vién doc lap HPQT nhw sau:

Quy trinh @& ctr va mién
nhiém thanh vién doc lap
HPQT

Thong tin tiéu st chi tiét
cua (rng vién thanh vién
doc lap HPQT

Cac chi tiéu danh gia
hoat déng cla thanh
vién déc lap HBQT

Bién ban cac ay ban

Cau trac HPQT (mot 16p so véi hai 16p) va cac Thanh vién Doc 1ap
HDPQT

1 Cé&c cong ty niém yét dang khéng danh sw quan tam phu hop dén cac ay ban
cua HDQT (ay ban chién lwoc, Gy ban kiém toan va ay ban quan tri rai ro): 43 trong sb
544 cong ty niém yét c6 HDQT hai cip, nhwng chi c6 36 trong sb 43 cong ty nay c6 tbng
cong 51 thanh vién doc l1ap HPQT lam viéc trong Gy ban kiém toan trong khi bay nguwdi khac
khéng dwoc cong bb chi tiét.
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Téng cong, c6 162 thanh vién doc 1ap HDQT lam viéc tai cac Gy ban khac nhau cta 98
trong sb 544 cong ty niém yét. Khéong cé thanh vién doc 1ap HDQT nao cé ghé trong Gy ban
Quan hé Cb dong (IR) va Trach nhiém xa héi (ESG). Uy ban Kiém toan c6 quy md Ién nhat
la 1,7 ngudi, twong dwong 128 thanh vién doc lap HDQT trén 75 cong ty, trong khi Uy ban
Chién lwoc c6 quy mo thap nhat chi gdm mét nguoi.

Hinh 11: Uy ban kiém toan c6 sé lwong thanh vién déc lap HPQT I&n nhét

m S6 lwong cong ty Sé lwong TVBL

128

21

6 6
1
| |
UB chién lwoc UB rti ro UB dé& ct va rdi ro UB kiém toan UB khac

2 Ty lé tham dw trung binh cudc hop héi déng quan tri cta cac tai cac thanh vién
doc lap HPQT cao hon nhiéu so véi ty 1é téi thiéu c6 thé chap nhan dwoc (75%): Ty 1&
tham dy cla cac thanh vién doc lap HDQT tai cac cudc hop hdi ddng quén tri dao ddng tiy
45% dén 100%, nhwng ty 1& tham dy trung binh van & muc trén 91% nhé ty 1& trong pham
Vi 91%-100% cao nhw trong Hinh 12.

Nhin chung, cac nha dau tw coi ty |& tham dw it nhat 75% la ty 1& tdi thiéu co thé chap nhan
duoc dbi voi cac thanh vién doc lap HDQT dé thuc hién nghia vu dai dién cho cac cb déng
nhdm dwa ra phan quyét khach quan va déc 1ap vé cac van dé dwoc thdo luan tai cac cudc
hop HDQT.
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Hinh 12: Ty lé tham dw dwoc ghi nhan cha yéu trong khoang 91-100%

Sé lwong cong ty

S6 lwong cong ty

409
9 8
6
: l I
<70% 71%-80% 81%-90% 91%-100% Khong cong b

Ty lé tham dw hop HDQT clia TVDL

Quy mé HDQT va S8 lwong Thanh vién Déc 1ap HPQT

1 CO6 t&i 80% cong ty niém yét co it nhat mét thanh vién doc lap HDQT: Co6 téi 435
trong sb 544 cong ty dwoc khao sat (khoang 80%) da bd nhiém it nhat moét thanh vién déc
lap HDQT trong hdi ddng quan tri. Ty 1& nay cao hon nhiéu so véi quan séat cia ching toi
(dwdi 50%) trwdre khi Luat Doanh nghiép 2020 co hiéu lwc t thang 1/2021.

Hinh 13: thanh vién doc 1ap HDQT xuéat hién & 80% cong ty niém yét

Tén cong ty Nganh (ICB-2) le)g.?.

Ma
247 CK

CTCP Tap doan A .
147 CMG Cong nghé CMC Codng nghé 9 5
109 CTCP Chin
g . N
TVS khodn Thian Viét Dich vu tai chinh 9 5
36 LDG CTCP Pautw LDG B4t dong san 7 4
3 2 A A
. e o ONE Sc;)l'ilP Truyéen thdng Céng nghé 7 4
0 1 2 3 4 5
FPT CTCP FPT Coéng nghé 7 4

Sé lwong TVBL
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Két qua Khdo sat va Thao luan

2 Ty lé thanh vién doc |ap HDQT trong hdi dong quan tri da tang nhwng van & murc

thap trong hau hét cac nganh, dac biét la trong linh vwc Tai chinh Trong hau hét cac
nganh, sb lwgng thanh vién doc lap HDQT trung binh trén méi héi ddng quan trj 1a 1,5 nguoi
trong khi quy md trung binh cia HPQT la sau thanh vién. Theo dé, ty |é thanh vién doc lap
HDQT binh quan la 27%, van thap hon yéu cau téi thiéu vé quy md HDQT gdm séu thanh
vién trong Nghi dinh 155.
Cac nganh c6 ty lé thanh vién doc lap HDQT I&n nhéat bao gém Céng nghé (42%) va Hang
gia dung & Ca nhan (31%). Nganh Tai chinh (Bao hiém, Dich vu tai chinh) va B4t déng san
c6 ty |& th&p hon yéu cau, trong d6 Bao hiém cé quy mé HPQT I&n nhét (7) nhwng lai c6 ty
|& thanh vién doc lap HDQT thap nhét (19%).

Hinh 14: Ty |é thanh vién doc lap HDPQT theo nganh

m Quy mé HDQT (thanh vién) & Ty Ié TVBL

6 6 6 6 I
0, 0, I
31% 30% 30% 30% 30% 29% 5704 26% — 2 ol 24% 24% o) I 27%

42%
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BAt dong san

Du lich va Giai tri | ENEGGIEK3
Dich vu tai chinh | I3

Thwe phdm va db ubng _
O t6 va phy tung [ IEEE

Tai nguyén Co ban

Coéng nghé Thong tin
Xay dwng va Vat liéu

Hang ca nhan & Gia dung | HEEGEK3

Dién, nwédc & xang dau khi..
Hang & Dich vu Cang nghiep |HIIIEKA
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Tinh Pa dang vé Gi¢i cda Thanh vién Doc lap HDQT

1 Ty lé nir tham gia HDQT cao hon mirc trung binh ctia Chau A: 19% thanh vién déc
lap HDQT trong mau cuia chang t6i 1a ni, con sb kha cao déi véi mét quéc gia dang phat
trién & Chau A. M6t nghién ctru ctia Deloitte bao gébm 10.493 céng ty & 51 québc gia cho
thdy phu n¥ ndm gitr 19,7% sb ghé trong HDQT nam 2021. O’ Chau A, con sé nay thap hon
& mirc 11,7%. Ty |é cda cac nwéc ASEAN & mirc khac nhau: Malaysia (24%), Thai Lan
(17,8%), Philippines (17,7%), Singapore (17,6%), Indonesia (8,3%), nhwng nhin chung van
cao hon mét sé nuwéc Bong A: Han Quéc (4,3%), Nhat Ban (8,2%), va Trung Quédc (13,1%).
Tai Viét Nam, phu ni¥ chiém 17% ghé HDQT tai cac cong ty niém yét va 19% ghé HDQT
trong 50 cong ty niém yét hang dau. 3

Ty 1& phu ni¥ lam thanh vién doc lap HDQT & Viét Nam rat khac nhau gitra cac nganh. Cac
nganh co sy tham gia cta phu ni nhiéu nhat bao gém O td va Phu tung (40%), Du lich &
Giai tri (31%), Ban lé (29%), Dich vu Tai chinh (28%), Tai nguyén Co ban (28%) va Ngan
hang (28%). Trong khi d6, mét s6 nganh khéng co dai dién ni 1a Truyén thong, Dau khi va
Bao hiém.

Hinh 15: Gi&i tinh thanh vién doc lap HPQT theo nganh

BN ®Nam

Téng INENER
O t6 & Phy tung IR
Du lich & Giai tri IEFER
Banlé IEEIA
Ngan hang IEELR
Tai nguyén co ban PRI
Dich vu tai chinh PRI
Thuc phdm & D6 ubng A
VG 21%
Hang & Dich vu Cong nghiép A
Tién ich LA
Hang ca nhan & Gia dung INELH
B4t dong san LR
Cbéng nghé LA
Xay dwng & Vat liéu IEEERA
Héa chéat IEEA
Dau khi
Bao hiém
Truyén théng

36 Women in the boardroom: A global perspective, 7th Edition, Deloitte (2021)
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Chuyén mon cua Thanh vién Doc lap HDQT

1 Phan Ié&n cac thanh vién doc 1ap HPQT cé kién thiec hoac kinh nghiém vé tai
chinh va quan |ly: Trong mau gém 544 céng ty niém yét véi 671 thanh vién déc lap HPQT,
178 thanh vién doc lap HDQT (chiém 26,5%) khéng dwoc cong bé trinh d6 chuyén mén.
Trong sb cac thanh vién doc lap HPQT duwoc cong b trinh dd chuy@én mén, ty | thanh vién
doc lap HPQT c6 trinh d6 hoc van hoéac kinh nghiém chuyén mén vé tai chinh ho&c quan tri
kinh doanh cao & murc 74,6%. Trong khi d6, chi c6 3 trong téng s6 493 thanh vién déc 1ap
HDQT doc lap cé kinh nghiém vé quan ly rdi ro, twong tw nhw véi lao déng va cong
doan/ESG/CSR.

Hinh 16: Co’ cau chuyén mon cua thanh vién déc lap HPQT

m S6 lwong TVDL

200
180 167
160
140 118
120 102
100
80 67
60

40
17

178
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Két qua Khao sit va Thao ludn

Tinh da dang vé Tu6i cia Thanh vién Doc 1ap HDQT

Phan I&n cac thanh vién déc |ap HDQT nam trong dé tubi 40-60. Trong mau gdm 544
cong ty niém yét véi 671 thanh vién doc lap HDQT, 305 thanh vién doc lap HDQT (45,5%)
khéng dwoc cong bd tudi. Trong sé nhivng ngudi dugc cong bd tudi, chi co 3,6% trén 70
tudi, tiép theo la 11,7% dwai 40 tudi. Pa sb thanh vién HDQT doc lap dudi 61 tudi (76%),
trong do6 do tudi 40-50 chiém ty 1& cao nhét.

Hinh 17: Co’ cau tudi cta thanh vién doc lap HDQT

mS6 lwong TVDL

305
135
100
75
43
1 -
|
Duw¢i 40 40-50 51-60 61-70 Trén 70 Khoéng cong b

Thu lao ctia Thanh vién Doc lap HDQT

1 Thu lao thap cho thay vai trd khdng quan trong caa thanh vién doc |ap HPQT tai
cac cong ty: Trong mau goém 544 cong ty niém yét véi 671 thanh vién doc 1ap HDQT, 373
thanh vién doc 1ap HDQT (chiém 55,6%) khong duwoc cong bd thu lao. Thu lao cho thanh
vién déc lap HDPQT dwdng nhw chwa twong xirng véi nang lwc va trach nhiém cua ho.
Trong sb 373 thanh vién doc 1ap HPQT dwoc cong bd mirc thu lao, 188 thanh vién doc lap
HDQT (63,1%) c6 thu lao hang ndm dwi 180 triéu ddng (7.300 d6 la MY), tiép theo 1a 60
thanh vién doc lap HPQT (20,1%) véi 180-360 triéu ddng (7.300-14.600 d6 la My).
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Ngoai ra, c6 sw chénh I&ch I&n vé thu lao gira cac thanh vién doc 1ap HPQT tai cac cong ty
niém yét cta Viét Nam, véi mire thu lao hang ndm cao nhét 14 41.600 d6 la My va thap nhat
la 1.400 dd la My. Trong tat ca cac nganh, mirc thu lao cho thanh vién déc lap HDQT tai cac
cong ty niém yét cGa Viét Nam trung binh la 550 d6 la M§ mét thang hoéc 6.600 do la My
mot ndm, thdp hon nhiéu so vé&i mre thu lao danh cho thanh vien HDQT khéng diéu hanh
tai cac thj trvong khac: An Do (11.000 d6 la My, cong véi 31.000 d6 la My wu dai), Trung
Québc (34.000 d6 la My) Malaysia (43.000 d6 la M), Hong Kéng (64.000 d6 la MY),
Singapore (75.000 d6 la My) *’.

Nhin chung, mirc thi lao th&p cho thay thanh vién doc 1ap HPQT khéng dong vai trd thiét
yéu trong nhiéu cong ty ma sw hién dién cla ho chi yéu 1a dé dap (rng yéu cau luat dinh.

Hinh 18: Thu lao hang nam cua thanh vién doéc |lap HDQT

Don vi: Triéu déng

m S6 lwong TVDL

400 373
350

300

250

200 188

150

100
60

50
) [ — R ——

Duwdi 180 180-360 360-540 570-720 720-900 Trén 900 Khdng cong
bo

87 Board compensation in Asia: Current practices and next steps for traded companies, Trey David
(2020).
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4.11 Tém tat Két qua Khao sat

Két qua khao sét ctia chiing téi cho thay rang viéc tuan tha quy dinh thanh vién doc lap
HDQT hién tai chi yéu la dé dap tng yéu cau luat dinh. M&c du cac cong ty dai ching da
c6 tién bo trong viéc cai thién cac thdng 1é quan tri va nhan thirc vé thanh vién doc lap
HDQT da cao hon, nhwng viéc tuan tha quy dinh vé thanh vién doc 1ap HPQT van con
mang tinh hinh th&rc & mdrc d6 nao dé.

e Nhiéu cong ty van chwa tuan tha quy dinh khi khéng cé thanh vién doc lap HDQT
trong HDQT hodc c6é thanh vién doc 1ap HDQT nhwng véi sé lweng thap hon quy
dinh, bao gém ca céac cong ty Ién trong VN30 nhw Cong ty C6 phan Tap doan Hoa
Phéat (HPG) va Téng cong ty Dién Iwc Dau khi Viéet Nam (POW).

e Nhiéu cong ty van chwa cong b day du thong tin clia thanh vién doc lap HDQT vé
do tudi, trinh d6 va thu lao.

e Murc thi lao thdp & nhiéu cong ty cho thay rang thanh vién doc l1ap HPQT khong
dong vai tro thiét yéu va thwe chat & nhidu cong ty ma chi yéu la dé dap ing yéu
cau phap ly

Céc khuyén nghi chinh:

e Thuc day va cing cb hon nira tm quan trong cGa quan trj céng ty ndi chung va
thanh vién doc lap HPQT nai riéng.

e Thuec thi nghiém ngat cac quy dinh vé thanh vién doc lap HPQT. Nam 2022, Uy ban
Ching khoan Nha nwéc (SSC) bat dau thwce thi viéc tuan tha cac quy dinh vé thanh
vién doc lap HDQT. Céng ty Cb phan Tap doan Hoa Phat (HPG) va Téng cong ty
Dién lwc Dau khi Viét Nam (POW) déu bj phat sé tién 125 triéu déng (5.000 USD).
Ma&c du viéc nhiéu cong ty tuan tha chi dé tranh bi phat va dwa tin tiéu cwc la khéng
ly twéng, nhung doé van la mét bwdce thic day ho di ding hwéng.

e Hoan thién khung phap ly dé thanh vién doc lap HDQT thwc hién va téi da hoa gia tri
tlr cac nghia vu va trach nhiém cia ho.

e Khéng ngirng nang cao chét lwgng va chuin myc cha thanh vién doc lap HDQT dé
ngay cang c6 nhiéu céng ty nhan thdy dwoc cac lgi ich cla thanh vién doc lap
HDQT va thwe hanh céc théng & tét. Diéu d6 bao gdm viéc thiét |ap va nang cao cac
tiéu chuan cuta thanh vién doc lap HDQT lién quan dén chuyén mén, tinh chuyén
nghiép va danh gia hiéu qua.
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(5) | Két luan va Kién nghi Chinh sich
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5.1 Khung Phép Ly danh cho Thanh vién Doc 1lap HDQT

Vé&i nhirng van dé nhw da dwoc phan tich trong Phan 3.2 lién quan dén khung phéap 1y hién
hanh déi thanh vién déc l1ap HDQT, can phai xay dwng cac quy dinh rd rang va hiéu qua
hon dé cai thién hoat dong cta thanh vién déc 1ap HDQT. Piéu nay c6 thé sé gitp khéng chi
gop phan cai thién hoat ddng quan tri cdng ty ma con nang cao hiéu qué hoat déng kinh
doanh cua cong ty.

5.1.1. Tiéu chi “Déc lap” ciia Thanh vién Béc lap HDQT

Do céc diéu kién déi véi thanh vién doc lap HDQT chwa dwoc quy dinh rd rang, tinh doc lap
cta thanh vién doc lap HDQT c6 thé khéng duwoc dam bao mét cach day du. Dé tang cudng
tinh doc 1ap cua thanh vién doc lap HPQT, céac quy dinh hién tai can dwoc cap nhat/stra doi

ho&c can dwoc huwéng dan bdi cac quy dinh cu thé hon. “Phuong phép loai tri¥” dang dwoc

ap dung dé xac dinh thanh vién doc lap HDQT theo quy dinh hién hanh cé thé dwoc duy tri.

Tuy nhién, cac quy dinh nay can dwoc stra déi bd sung mét cach chi tiét hon dé lam ré trng
loai d6i twong bi han ché ndm gil vi tri thanh vién doc lap HDQT.

Cu thé, yéu cau lién quan dén thanh vién gia dinh ctia thanh vién doc lap HDQT theo Diéu
155.2(c) Luat Doanh nghiép 2020 nén dwoc mé rong dé budc cac thanh vién gia dinh cla
thanh vién doc l1ap HDQT khéng phai la nguwdi quan ly cha céng ty me. Ngoai ra, diéu kién
trén cling nén dwoc &p dung cho vo/chdng clia cac thanh vién gia dinh clta thanh vién doc
lap HDQT do (twong tw nhw quy dinh twong (ng theo Luat cac T chire Tin dung 2010).
Diéu kién lien quan dén cac thanh vién gia dinh cta thanh vién doc lap HDQT nén duworc
stra d6i nhuw sau:
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e ‘Khéng phaéi 1a nguoi c6 vor hodc chéng, bé dé, bé nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi,

1%

anh ruét, chj ruét, em rudt, hodc vo hodc chéng cda nhitng nquoi nay 1a cé déng Ién cda
cong ty; hodc ta nguwoi quan ly cda céng ty hodc céng ty con hodc céng ty me cua cong ty., ,

Hon niva, tham khao tir Luat cac Té chire Tin dung 2010, diéu kién vé viéc s& hiru cb phan
cta thanh vién doc lap HDQT theo Diéu 155.2(d) Luat Doanh nghiép 2020 can duoc bd
sung dé loai trir triedng hop moét thanh vién doc 1ap HDQT s& hivu cb phan (khéng phan biét
loai cd phan) chiém tlr mot phan tram (1%) vén diéu lé bén canh truéng hop sé& hiru cb
phan c6 quyén biéu quyét chiém it nh4t mot phan tram (1%) téng s cb phan c6 quyén biéu
quyét trong cong ty. Ngoai ra, cling can han ché trwong hop thanh vién doc lap HPQT, cung
v&i nguoi cé lien quan, s& hiru ¢ phan chiém tir ndm phan trdm (5%) vén diéu 1é hodc cb
phan cé quyén biéu quyét ciia cong ty. Diéu kién lién quan dén viéc s& hivu cbé phan clta
thanh vién doc 1ap HDQT can duoc stra ddi nhw sau:

hong pha/ la ngwo1 truc tlep hodc gian tlep sé& hiu it nhat mét phan trdm (1%) vén diéu 16
hodc téng sé cé phan c6 quyén biéu quyet ctia cobng ty; hoac cunq VOi nquoi co cé lién quan
s& hiu it nhat ndm phén trém (5%) vén diéu 1é hodc téng sé cé phan cé quyén biéu quyét

cua cdng ty.” , ,

Ciing can c6 quy dinh dé dinh nghia cac thuat ngi “cé déng lon va “sé hdu gian tiép” trong
Luat Doanh nghiép 2020. C6 thé tham khao cac dinh nghia vé “cé déng Ién” va “sé hitu
gian tiép,” 1an lwot dwoc quy dinh theo Luat Chirng khoan 2019 va Luat cac Té chire Tin
dung 2010, nhw sau:

e “c6 dbng Iém”1a cb dong s hiru tu 5% cb phan co quyen biéu quyet clia cong ty; va
e “sé&hitu gian tiép” 1a viéc s& hivu von diéu 18, vén c¢b phan cua tb chirc tin dung théng
qua ngwoi co lién quan hoac théong qua Gy thac dau tw3s.

38

“Ngudi co lien quan” dwoc dinh nghia theo quy dinh tai Diéu 4.23 Luat Doanh nghiép 2020
(twong tw nhw dinh nghia quy dinh tai Didu 4.28 Luat cac T chivc Tin dung 2010).
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Pinh nghia vé “Thanh vién Poc lap Hoi déng Quan tri” nhw dwoc IFC cung cép trong IFC
Corporate Governance Methodology cling nén dwoc can nhac ap dung:

“Thanh vién Ddc 1ap Hoi ddng Quan tri” Ia mét thanh vien HDQT ma khong cé méi quan hé tac
dong (material relationship) trwc tiép hay gian tiép véi Cong ty, ngoai trlr tw cach thanh vién
HDQT, va la nguwoi:

(a) khong phai 1a, va trong ndm (5) ndm gan nhét khong phai 1a, nhan vién cta Cong ty hoac
cac Bén Lién quan cta Cong ty;

(b) khéng co, va trong nam (5) nam gén nhat khéng c6, mét méi quan hé kinh doanh nao véi
Cong ty hodc cac Bén Lién quan cta Cong ty (du la tryc tiép hay véi tw cach la doi tac, cb
dong (trlr trong hop viéc nam gitr c6 phan cta Thanh vién HDQT d6 l1a theo quy dinh cha
Phap luat Ap dung tai Quéc gia ctia cac thanh vien HDQT nd6i chung), va khdng phai la
thanh vién HDQT, can bd hodc nhan sy quan ly cap cao ctia Nguwdi ma dang co hodc da cod
mot mdi quan hé kinh doanh nhw vay véi Cong ty):

(c) khong lién két v&i bat ky té chire phi loi nhuan nao ma nhan nhirng khoan tién déng gop
I&n ttr Cbng ty hodc cac Bén Lién quan cla cong ty;

(d) khdng nhan va trong ndm (5) ndm gan nhéat khéng nhan, bat ky khoan phu cép nao tir Cong
ty hodac cac Bén Lién quan ctia Cong ty, ngoai trtr khodn phi cho vi tri thanh vién HDQT cla
ho va khoan phi cho vi tri thanh vién HDQT d6 khong chiém mét phan Ién thu nhap hang
nam cla thanh vién HDQT do;

(e) khong tham gia vao bét ky [ché do]/[ké hoach] quyén mua cd phiéu hoac [ché dd]/[ké hoach]
nghi hwu ctia Cong ty hoac cac Bén Lién quan cta Cong ty;

(f) khong phai la can bd diéu hanh ctia mét cong ty khac ma tai cong ty d6 bat ky ngudi diéu
hanh nao ctia Céng ty lam viéc trong HDQT cua cong ty do;

(g) khong, va trong nam (5) ndm gan nhat khong co lién két véi hodc khdng phai la nhan vién
ctia mét cong ty kiém toan hién tai hay trwéc kia ctia Cong ty hoac ciia cac Bén Lién quan
cua Cong ty;

(h) khéng nam gitr mét lgi ich dang ké trong Cong ty hodc cac Bén Lién quan ctia Cong ty (du
|la trwe tiép hay véi tw cach 1a dbi tac, cb déng, thanh vien HDQT, can bé hodc nhan sw quan
ly cAp cao ctia Ngwdi ndm gitr mot loi ich dang ké nhw vay);

() khéng phai la thanh vién gia dinh trwc hé (va khong phai la nguwdi diéu hanh, nguwdi quan
ly, hodc ngwdi dai dién ca nhan cta bat ky thanh vién gia dinh truwc hé nao da chét hoac
mat nang lwc phap luat) cta bat ky ca nhan nao ma khéng dap ng béat ky diéu kién duwoc
néu tir diém (a) dén diém (h) (ddi v&i trudng hop ngudi dé 1a mot thanh vien HDQT cda
Cong ty);

() dwoc xac dinh trong bao céo thuwéng nién ctia Cong ty ma dwoc phat cho cac cb déng cla
Coéng ty v&i tw cach la mot thanh vién déc lap HDQT; va

(k) khdéng lam viéc trong HPQT qua [mw&i (10)] nam.

Cho muyc dich cua dinh nghta nay, “li ich dang k&” c6 nghia la viéc s& hiru tryc tiép hoac gian

tiép c‘1’0| véi cd phleu co quyen biéu quyét chiém it nhat [hai phan tram (2%)] cla téng cb phiéu
c6 quyén biéu quyét hodc vén chi s& hivu ctia Cong ty hodc cac Bén Lién két ctia Cong ty.

Nguén: IFC
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5.1.2. Quyén han va Vai tro ctia Thanh vién Doc lap HDQT

Viéc dap (rng tat ca cac diéu kién luat dinh vé tinh doc lap |a diéu bat budc dbi véi thanh
vién doc lap HDQT; tuy nhién, diéu d6 1a chwa da dé thanh vién doc 1ap HPQT co6 thé thuc
hién vai trd va chirc nang cla ho. D& phat huy hiéu qua vai trd cia minh, thanh vién déc lap
HDQT céan phai vwot qua dwoc nhivng kho khan nhw sy bat can xing thdng tin gitra nguoi
néi bd (thanh vién HDQT diéu hanh) va ngu®i bén ngoai (thanh vién déc lap HPQT) va sw
chi phéi ctia cac cb déng kiém soét trong HDQT. D& vwot qua nhirng thach thirc nay, thanh
vién doc lap HDQT can duoc cung cap cac thAm quyén va quyén han cu thé.

Hién nay, tham quyén va quyén han ctia thanh vién doc 1ap HDQT chdi yéu phu thuée vao
diéu lé cong ty ma khéng dwoc phap luat quy dinh cu thé. O mot mirc d6 nhat dinh, cac ¢
dong kiém soat (nhirng ngwdi ciing ndm git mot sé lwong Ién ¢d phan co quyen biéu
quyet) thong qua nhiéu cach thirc khac nhau, c6 thé gay anh hwo’ng dén thdm quyén va
quyén han cta thanh vién doc lap HDQT®. Dé tranh tinh trang cac cb dong kiém soét han
ché quyén han cta thanh vién doc lap HDQT thong qua dleu |& cdng ty, can thiét phai c6
cac quy dinh phap luat ghi nhan ré cac thAm quyén va quyén han cta cac thanh vién doc
lap HPQT.

Mét trong nhirng quyen quan trong nhat dbi voi thanh V|en doc Iap HDQT dé thuc hién vai
tro cha ho, bao gdm ca vai trd giam sat va vai trd cd van, |1a quyen dworc tiép can thong tin.
Quyén tiép can thdng tin dwoc xem la mot cong cu hiru hiéu dé thanh vién doc lap HDQT
vuot qua dwoc khé khan vé sw bat can xirng thong tin. Luat Doanh nghiép 2020 chi quy
dinh chung vé quyén yéu cau cung cép thdng tin cia thanh vién HDQT. Tuy nhién, do thanh
vién doc lap HDQT khéng danh toan bd théi gian dé 1am viéc trong céng ty, ho cé thé khong
bat kip va nam rd hét vé tat ca cac van dé dang xay ra. Do d6, quyén tiép can thong tin cta
thanh vién doc l1ap HPQT nén dwoc wu tién hon so véi cac thanh vién khac trong HDQT. Vi
du, thanh vién doc lap HDQT nén duoc cung cap dinh ky mot s6 thong tin cu thé va dwoc
thdng bao kip thei vé cac van dé quan trong ngay khi xay ra, ma khéng can phai dwa ra yéu
cau vé viéc cung cap théng tin. Diéu nay sé gilp ddm bao rang c6 nhiéu théng tin hon dwoc
cung cap cho céac thanh vién dac 1ap HDQT va qua dé gop phan nang cao hiéu qua cta ho
trong viéc thwc hién vai tro giam sat va vai tro cb van.

39

Diéu nay |a bdi vi ndi dung diéu 1& cong ty phu thudc vao quyet dmh ctua PHDCD cua cong ty.
Quyét dinh ctia PHDPCPD dwoc théng qua néu cé it nhat 65% tdng sb cd phan cé quyén biéu quyét
dwoc théng qua.
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Mot khuyén nghi khac la viéc khuyén khich sw twong tac gitra thanh vién doc 1ap HDQT va
cac cb dong. Trong truéng hop chi tich cia HDQT khéng phai 1a mét thanh vién déc 1ap
HDQT, HDQT nén bd nhiém mot thanh vién doc 1ap HDQT ding dau hoac thanh vién doc
lap HDQT cép cao chiu trach nhiém giai trinh trwéc cac cb déng. Viéc bd nhiém mét thanh
vién doc lap HDQT dirng diu nhw vay sé cung cap thém cho mét kénh dw phong dé cac cb
dong co thé trao ddi cac van dé trong trwerng hop kénh trao déi théng thwdng véi HDQT
ho&c (tébng) giam déc ctia cong ty méat két ndi. Vai trd cla thanh vién doc 1ap HPQT dirng
dau c6 thé bao gébm viéc cha tri cac cudc hop ctia HDQT khi chi tich ctia HDQT vang mat
va lam viéc véi chu tich cia HDQT trong viéc 1anh dao HDQT. Sy hién dién cla thanh vién
doc lap HDQT ding du ciing cung cap mét co ché bd sung cho tat ca cac thanh vién doc
lap HDQT va thanh vién HDQT khoéng diéu hanh td chirc cac cudc hop bi mat dé thao luan
vé bat ky van dé& nao ciing nhw tao diéu kién dé giai quyét cac van dé vé xung dot loi ich.

5.1.3. B6 sung Quy dinh vé X phat

Dé tang cuong viéc thye thi cac quy dinh dbi véi thanh vién doc lap HPQT, cac bién phap
xt phat ddi v&i hanh vi khéng dap tng da quy dinh vé sé lwong téi thiéu cac thanh vién doc
lap HDQT dbi v&i cac cong ty dai chiing va cac td chirc tin dung nén dwoc 4p dung véi cac
loai hinh cong ty khac, bao gébm céac céng ty cé phan chwa dai ching lwa chon hoat déng
theo mé hinh quan tri moét [6p.

5.1.4. Xay dwng Quy dinh vé cac Uy ban Chuyén mén

Dé nang cao vai tro cu thé cda thanh vién doc lap HDQT trong cac ty ban chuyén mon ctia
HDQT, can thiét phai ¢ khung phap ly rd rang hon cho viéc to chire va hoat dong cua cac
ay ban nay, thay vi dé cong ty tw do quyét dinh.

Cu thé, tvong tw nhw Gy ban kiém toan, cac mau quy
ché hoat doéng cla cac Gy ban / tiéu ban khac ciing can
dwoc ban hanh. S6 lwong thanh vién téi thiéu trong Gy
ban kiém toan nén dwoc tang 1én ba (3) thanh vién nhw
cac Uy ban khéac. Ngoai ra, twong tw nhw Gy ban kiém
toan, vi tri chd tich cta cac uy ban khac / trwdng cac
tiéu ban nén dwoc ndm gitr bédi mét thanh vién déc 1ap
HDPQT.

2
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Coéng bo Thong tin va Bio cdo Hoat dong lién quan dén Thanh vién
Doc lap HBQT

5.2.1. Cong bb Thong tin

Phé&p luat hién hanh quy dinh cac céng ty dai ching phai tuan theo moét bd cac quy dinh vé
cobng bb théng tin dwoc quy dinh trong Théng tw 96, bao gdm cong bé thdng tin dinh ky,
cong bd théng tin bat thwéorng, va cong bd mét sé thdng tin nhat dinh theo yéu cau tir UBCK
ho&c san giao dich chirng khoan cé lién quan. Déi véi cong bb théng tin dinh ky, Théng tw
96 yéu cau cac cong ty dai chiing phai cong bd, trong bao céo thwdng nién va cac bao cao
vé QTCT, céc thdng tin vé cac thanh vién va co cu cia HDQT, ma dac biét la cac thanh
vién déc lap HDQT, hoat dong cla thanh vién doc lap HDQT; cac ay ban cta HPQT va vai
tro ctia thanh vién doc 1ap HDQT trong cac Uy ban do; thu lao va cac khoan hé tro ctia
thanh vién HDQT (bao gdm ca thanh vién doc lap HPQT). Béi véi cac cdng bd théng tin bat
thwdng, Thong tw 96 yéu cau cac cong ty dai ching cong bé thong tin lién quan dén viéc b
nhiém va bai nhiém nhirng ngudi ndi bd* (bao gdm ca thanh vién doc lap HDQT).

Phéap luat hién hanh da cé cac quy dinh cdng bb thong tin twong dbi day da déi véi cac
thanh vién doc 1ap HDQT. Tuy nhién, dé tang cwéong tinh minh bach trong viéc dé cir va b
nhiém thanh vién doc 1ap HPQT, can bd sung thém quy dinh yéu cau cac cong ty dai ching
cong bd cac théng tin lién quan dén quy trinh dé& cir va bd nhiém cac thanh vién doc lap
HDQT:

e quy trinh dwoc sir dung dé xac dinh va dé ct cac ca nhan tiém nang va ly do ca nhan
doé duegec Iwa chon cling nhw ly do ca nhan dé dwgc danh gia la doc lap;

e céac quan diém, kj ndng va kinh nghiém ma ca nhan dé cé thé dem lai cho HDQT; va

e canhan do cé thé dong gop nhu thé nao vao tinh da dang ctia HPQT.

40

Nhuw dwoc dinh nghia tai Diéu 4.45 Luat Chirng khoan 2019.
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5.2.2. Bao cao

Phéap luat hién hanh quy dinh thanh vién doc lap HPQT trong céng ty dai ching c6 trach
nhiém lap b&o cao danh gia hoat dong ctia HDQT. HDQT ciing phai lap b&o céo vé hoat
dong cla thanh vién doc 1ap HPQT trong bé&o céo hoat ddng ctiia HDQT dé dé trinh trong
cudc hop BHDPCPD thwéng nién. Tuy nhién, hién con thiéu quy dinh chi tiét vé cac nodi dung
cu thé va bat budc dbi véi bao céao cua thanh vién doc lap HDQT vé HPQT va bao céo cla
HDQT vé hoat ddng cda thanh vién doc lap HPQT.

Diéu nay khac véi quy dinh vé nghia vu bao cdo cla thanh vién doc lap HPQT trong Gy ban
kiém toan. Diéu 284.1 Nghj dinh 155 quy dinh cu thé cac néi dung bat budc phai cé trong
béo céo cla thanh vién déc 1ap HDQT trong Gy ban kiém toan nhw thu lao, chi phi hoat
dong va céc loi ich khac cta Gy ban kiém toan; két qua giam sat bao céo tai chinh, tinh hinh
hoat déng, tinh hinh tai chinh ctia céng ty; két qua danh gia hé théng quan tri rdi ro va kiém
soat ndi bd clia cong ty, cac két qué giam sat HDQT,(tdng) giam dbc va cac thanh vién diéu
hanh khac.

Viéc thiéu cac quy dinh day du da dan dén thwc trang phd bién 1a cac hoat ddong danh gia va
béo céo vé két qua hoat ddng cla thanh vién doc lap HPQT va ctia HPQT chi dwoc thuc
hién mét cach dai khai, hoi hot va thiéu hiéu qua. D& nang cao vai tro giam sat cta thanh
vién doc lap HPQT, can cé quy dinh chi tiét vé cac tiéu chi cu thé va ndi dung bat budc déi
v&i bao céo cha thanh vién doc lap HDQT va béo céo cia HDPQT, twong tw nhw quy dinh vé
bao céo cua thanh vién doc l1ap HPQT trong Gy ban kiém toan theo Diéu 284.1 Nghi dinh
155.

Hon niva, can c6 quy dinh vé cac bao céo bat thworng d& nhanh chong danh gia viéc thuc
hién va hoat déng cla thanh vién doc 1ap HPQT ciing nhw toan thé HDQT, déng thoi ¢ cac
bién phap kip thoi dé khac phuc cling nhw cac ké hoach dé tbi wu héa hoat déng cla thanh
vién doc 1ap HDQT va toan thé HDPQT.

Pé ctr va Bo nhiém Thanh vién Poc 1lap HPQT

Tinh hiéu qua cda thanh vién doc 1ap HDQT phu thudc nhiéu vao viéc lwa chon, chat lwong
va hiéu qua lam viéc cla thanh vién doc lap HDQT. Khi cac c¢d ddng kiém soat co quyén tac
dong dén viéc dé clr va bb nhiém thanh vién doc lap HDQT, tinh déc 1ap thuc sw kho co thé
dwoc dam bao.

e Phap luat hién hanh quy dinh co ché bau dén phiéu cho viéc bd nhiém thanh vién
HDQT tai Viét Nam. Trén thuc té, cac cd dong kiém soat thwong chi phdi viec bd
nhiém thanh vién doc lap HDQT va bd qua y kién cla cac cb dong thiéu sb. Vé lau
dai, viéc bd phiéu hai I&p dé bau thanh vién doc lap HDQT nén dwoc ap dung (khdng
chi &p dung dbi véi thanh vién doc lap HDQT sau chin nam nhuw tai Singapore). Vi du,
& Israel, cac thanh vién HDQT bén ngoai phai dwoc bau théng qua hai lan bd phiéu -
mot 1an bé phiéu cla tat ca cac cd dong va mét 1an bd phiéu cla chi ¢ cac cd déng
thiéu sb.
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e Uy ban d& ctr phai chiu trich nhiém cho viéc xac dinh va dé ct thanh vién doc lap
HBQT, sau khi xem xét cac ky nang va kinh nghiém lién quan cta ho, bén canh céac
yéu tb khac. Can c6 cac quy trinh chinh thirc va minh bach cho viéc dé ctr, bd nhiém,
tai bé nhiém va bai nhiém thanh vién doc l1ap HDQT déi véi cac cong ty niém yét. Cac
Diéu khoan tham chiéu chuan (Standard terms of reference) (TOR) hodc cac thda
thuan dich vu nén dwoc xay dwng va théng nhét véi cong ty sau khi bd nhiém thanh
vién déc lap HDQT.

 Ngudn tng vién thanh vién doc lap HDQT tiém nang nén dwgc mé rong va tang
cwdng théng qua sw két ndi hodc gioi thiéu cua cac hiép hoi nghe nghiép (nhw
VNIDA hodc VIOD) hoac cac cong ty tuyén dung chuyén nghiép. O hau hét cac
quéc gia, cac cdng ty tuyén dung chuyén nghiép dang déng mét vai trd ngay cang
d&c biét quan trong trong viéc tuyén dung thanh vién doc lap HDQT.

B6i dwéng Ning lwc, Pao tao va Chirng nhdn cho Thanh vién Dgc 1ap
HDQT

Thanh vién doc lap HPQT can dwoc trang bj kién thirc chuyén mén nhw quan tri doanh
nghiép, tai chinh, kiém toan, phap luat va tuan tha, ESG va CSR; va cac ky néng thiét yéu
khac dé thwc hién hiéu qua vai trd ctia ho cling nhw cai thién hoat ddng ctia cong ty. Dé dat
dwoc cac muc dich nay, cac tieu chuan chung bét budc nén dwoc xay dwng dé xac dinh cac
pham chét thiét yéu cla thanh vién doc lap HDQT. Can cé céc khéa hoc va chuong trinh
dao tao bat budc cho thanh vién doc lap HDQT dé gitp ho dat dwoc va cai thién cac pham
chét ciing nhw kj nang ctia minh.

Thanh vién doc lap HDQT sé dwoc trao cac van bang hoac chirng chi sau khi hoan thanh
céac khoa hoc va vuwot qua cac ky thi twong ing. Ve lau dai, phap luat can dwoc stra déi dé
quy dinh vé viéc dao tao bat budc dbi véi mét sé nang lwc thich hop cho thanh vién doc lap
HDQT, va tat ca thanh vién doc 1ap HPQT nén dwoc dao tao toan dién va phat trién chuyén
mon lién tuc (CPD) twong tw nhw cac luat sw va cac kiém toan vién doc lap.

Theo phéap luat hién hanh, khdng c6 yéu cau vé van bang hodc dao tao chinh thirc dé phuc
vu trong HPQT tai cac doanh nghiép Viét Nam, ngoai trir mot sé yéu cau nhét dinh di voi
céc tb chirc tai chinh ngan hang. Céac thanh vién HDQT can phai co kién thirc va kinh
nghiém dé déng gop vao cong viéc cia HDQT théng qua bd k§ ndng va kinh nghiém ma
cho phép céac thanh vién HDQT c6 thé giai quyét toan bd cac van dé lién quan dén cong ty
va linh vic ma cong ty dang hoat dong. Bd Nguyén tdc QTCT quy dinh Nguyén tac 2.1 va
Nguyén tac 2.4 v&i cac thong 1é dwoc khuyén nghi dbi véi cac van bang/chirng chi va viéc
dao tao cutia cac thanh viéen HPQT nhw sau:
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Nguyén tac 2.1: Tap thé Hoi dong Quan tri can phai s& hitu cac quan diém, chuyén mén,
ky nang, nang luc da dang va phu hop dé dong vai tro cheo lai va giam sat cong ty hiéu
qua.

Nguyén tac 2.4: Céng ty can phai quy dinh trong quy ché hoat déng ctia H6i déng Quén
tri va Quy ché noi bé vé Quan tri Cong ty mét chinh sach phat trién lién tuc déi véi HPQT,
bao gébm chuong trinh dinh huéng cho thanh vién Hoi déng Quén tri méi va cap nhat dao
tao hang ndm cho tat c& céc thanh vién Hoi dong Quan tri

Hién nay tai Viét Nam, cac khéa dao tao va chuong trinh CPD cho
cac thanh vien HPQT van con han ché véi mot sb it cac co sé& dao
tao va cac don vi chuyén mén tham gia. VIOD, mét doanh nghiép xa
hoéi dwoc thanh lap vao ndm 2018, cung cap mét sé khda dao tao va
chwong trinh vé& quan tri cdng ty va lanh dao cap cao doanh nghiép.
DPé xay dwng va thuc day mét doi ngd thanh vién doc 1ap HDQT
virng manh, nhiéu co quan chuyén mén va co s& dao tao tw nhan
nén tham gia vao viéc phat trién nang lyc va dao tao cho cac thanh
vién HDQT néi chung va thanh vién doc lap HPQT néi riéng. Cac
hiép hoi nghe nghiép mai dwoc thanh lap nhw VNIDA va llA Viét
Nam c6 thé cung cap nhiéu lwa chon hon vé dao tao va CPD cho
thanh vién doc lap HPQT trong nuwéec.

Dénh gia caia HDQT va Thanh vién Doc 1ap HDQT

Céc quy dinh hién hanh vé danh gia thanh qua hoat ddng cia HDQT con han ché. D& nang
cao chat lwong hoat dong danh gia va xép hang ctia HDQT, can thic day cac thong 1é tét
nhét vé viéc danh gia HDQT. Cu thé, hoat ddng clia HDQT can duoc tién hanh danh gia &
hai cap d6, cap dé ca nhan cho tirng thanh vién HDQT, tirng Gy ban ctia HDQT, va cép do
chung cho toan th& HDQT. Binh ky, viéc danh gia HDQT nén dwoc thuc hién hodc hé tro
thwe hién, bdi mot cdng ty tw van bén ngoai hodc mét don vi chuyén mén. Bang cach dg,
thanh vién déc lap HPQT co6 thé [am viéc song song v&i cac don vi tw van bén ngoai va hoc
héi thém vé quy trinh danh gia. Ngoai ra, trong trwdng hop chi tich HDQT khéng phai la
thanh vién doc 1ap HDQT, thanh vién doc 1ap HPQT dtrng dau nén chiu trdch nhiém cho
viéc danh gia hoat déng clia chi tich HDQT, sau khi tham kh&o y kién ctia cac thanh vién
HDPQT khac.
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Trach nhiém C4 nhéin ctia Thanh vién Doc 1ap HPQT va Bdo hiém
Trach nhiém cho Cén b6 Quan ly

Theo Luat Doanh nghiép 2020, thanh vién HDQT vi pham cac nghia vy dai dién c6 trach
nhiém c& nhan hoc trach nhiém lién doi (v&i tap thé HDQT) trong viéc (i) béi thuweng thiét
hai cho cac ton that vé loi ich, (i) hoan tré cac loi ich da nhan dworc, va (i) bdi thwong toan
bd tén that cho cong ty va cho bén tht ba. Ngoai ra, theo Diéu 166.1 Luat Doanh nghiép
2020, cb déng hodc nhém cd ddng sé& hivu it nhat 1% sb cb phan phd théng clia mot cong ty
c6 quyén khai kién thanh vién hoi déng dé yéu cau cac quyén loi hodc bdi thwérng céac tén

th4t phat sinh tlr cac hanh déng sau day cta thanh vién HDQT:

e,

Vi pham trach nhiém
clia ngwoi quan ly
cbng ty theo quy dinh
tai Diéu 165.1 Luat
Doanh nghiép 2020;

Khéng thwc hién, thuwc
hién khéng day dua, thuc
hién khong kip th&i hoac
thwc hién trai véi quy
dinh cua phap luat hoac
Diéu I& cong ty, nghi
quyét, quyét dinh cla
HDPQT; hoac

Lam dung dia vi, chtrc vu
va str dung thong tin, bi
quyét, co hoi kinh
doanh, tai san khac cta
cong ty dé tw loi hodc
phuc vu loi ich cta tb
chtre, ca nhan khac
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5.7

Két luan va Kién nghi Chinh siach

0 ﬂ 0
RuUi ro ma thanh vién doc lap HPQT vi pham hoac khéng thwe hién nghia 6 &é a

vu Gy thac clGa ho cao hon nhiéu so vé&i cac thanh vien HDQT diéu hanh. 0 0

Diéu nay chu yéu |a béi vi thiéu quy dinh cung cp cac quyén han can (% lil O 1il (%
thiét cho cac thanh vién doc 1ap HDQT dé thwc hién vai trd va nghia vu |I|*— -|I|
cta ho. =

Ngoai ra, cac thanh vién doc lap HDQT khéng dwoc dat trong mot vi thé thuan loi nhw cac
thanh vién diéu hanh khac dé c6 dwoc thong tin toan dién va chuyén sau vé cong ty. Diéu
nay co thé tac dong tiéu cuc dén quyét dinh ciia ho. Do sb lwgng thanh vién doc 1ap HDQT
chi chiém mét phan nd&m dén mét phan ba HDQT, tiéng noi ctia thanh vién doc l1ap HPQT la
twong déi yéu 6t, va ho khdng cé tac dong Ién trong hau hét cac quyét dinh ctia coéng ty. Do
do, co thé co trwdng hop thanh vién doc 1ap HDPQT phai lién déi (cung véi HDQT) chiu trach
nhiém vé nhirng thiét hai phat sinh t& quyét dinh cia HDQT ma khéng hoan toan nam trong
tam kiém soat cda ho.

Dé bao vé thanh vién doc lap HDQT khdi cac trach nhiém ca nhan phat sinh tir vi pham cla
ho (v6 y va/hodc ngoai tdm kiém soat ctia ho), can phai cé6 mét quy dinh yéu cau cac cong
ty dai chang (hoac it nhat 1a cac cong ty niém yét) mua bao hiém trach nhiém giam dbc &
can b6 quan ly (D&O Liability Insurance) cho cac thanh vién doc lap HPQT cula ho.

Phét huy Vai tro Thanh vién Pdc 1ap HPQT nhuw mot nghé nghiép

Dé& phét huy vai trd va tinh hiéu qua cta thanh vién doc 1ap HDPQT, cac hiép hoi va té chirc
nghé nghiép nén dwoc khuyén khich thiét 1ap va duy tri mét nén tang hoac mang lwéi dé két
ndi cac thanh vién doc lap HDQT, dat ra cac tiéu chuan/tiéu chi cho thanh vién déc 1ap
HDQT, hé tro' cho tiéng ndi ctia thanh vién doc lap HDQT, tdng cwdng chuyén mén va chia
sé kinh nghiém cuta ho.

bay la mét trong nhirng s& ménh cta VNIDA va VNIDA dang nd luc dé thuc hién, hwéng
dén muc tiéu phat huy vai trd cta thanh vién déc lap HDQT nhw mét nghé nghiép, qua do
nang cao hiéu qua hoat dong cua thanh vién doc lap HDQT tai Viét Nam.
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Phu luc 1 — Bang cau hoi

l. QUY MO CONG TY

1. Theo vén héa thi trwéng (ty VND) vao ngay khéa sé gan nhat
a) Dwéi 100 ty ddng

b) Trén 100 ty déng dén 1,000 ty déng

c) Trén 1,000 ty ddng dén 10,000 ty ddng

d) Trén 10,000 ty déng

2. Theo lgi nhuan sau thué (ty VND) vao ngay khoa sé gan nhat
a) Du6i 1 ty déng

b) Trén 1 ty ddng dén 50 ty déng

c) Trén 50 ty déng dén 500 ty ddng

d) Trén 500 ty ddng

I. LINH VU’C KINH DOANH CUA CONG TY

3.1 Loai hinh Doanh nghiép

a) Cong ty niém yét

b) Céng ty dai ching (chuwa niém yét)
c) Cong ty quan ly quy

d) Céng ty chirng khoan

e) T6 chirc tin dung

f) Linh viec khac: (Vui long néu rd)

3.2 Cong ty dang hoat dong trong linh vwc
a) Nang lvong

b) Nguyén vat liéu

¢) Cbéng nghiép

d) Hang tiéu dung khéng thiét yéu
e) Hang tiéu dung thiét yéu

f) Cham soéc sirc khoe

g) Tai chinh

h) Dich vu vién théng

i) COng nghé thong tin

j) Dich vu tiénich

k) Linh viec khac: (vui Iong néu rd)

BAO CAO KHAO SAT THANH VIEN BOC LAP HOI BONG QUAN TRI TAI CAC CONG TY BAI CHUNG O VIET NAM



Phu luc

lIl. CO CAU QUAN TRI

4. Congty co

a) Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat va Giam dbc/Tdng giam dbéc

b) Hoi déng Quan tri, Uy ban Kiém toan (trwc thudc Hoi dong) va Giam dbc/Tong giam
dbc

c) Hoi ddng Quan tri (c6 Uy ban Kiém toan tryc thudc), Ban Kiém soat va Giam
déc/Téng giam dbc

IV. THANH PHAN HOI PONG QUAN TRI

5. Quy md Héi dong Quan tri (Xin néu sb lwong thanh vién)

a)3-5
b)6-8
c)9-11

6. Chu tich Héi dong Quan trj la
a) Chd tich doc lap

b) Chu tich khéng diéu hanh

c) Cha tich diéu hanh

7. Cac uy ban trwe thuéc Héi déng Quan tri (chon tat ca, néu ap dung)
a) Uy ban chién lvoc

b) Uy ban rdi ro

c) Uy ban dé ctr va thu lao

d) Uy ban kiém toan

e) Uy ban quan hé nha dau tw

f) Uy ban phét trién bén virng/ESG (M6i trudng, Xa hdi va Quan tri)

g) Khac (vui long néu rd)

8. Thanh phan Uy ban Kiém toan (gom cac thanh vién HDQT)
a) 0 thanh vién

b) 1-2 thanh vién

c) 3 thanh vién

d) Nhiéu hon 3

9. Ky ndng va chuyén mén cua thanh vién Uy ban Kiém toan (chon tat ca, néu ap
dung)

a) Kiém toan

b) Quan ly rdi ro

c) Kiém toan céng nghé théng tin

d) Tuan tha (phap ly, thué, v.v.)

e) Cong nghiép va ESG (Mai trwong, X& hdi & Quan tri)

f) Kh&c (vui long néu rd)
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10. S6 lwong cudc hop cta Uy ban Kiém toan hang ndm?
a) 0-3

b) 4-6

c) 7-9

d) 10-11

V. THANH VIEN DOC LAP HPQT

11. S6 lwgng thanh vién déc |ap HDQT (vui long ghi rd sé lwong)

12. S6 lwong thanh vién déc |ap HPQT la phu ni¥ trong Héi dong
a0

b) 1

C)2

d) 3

e) nhiéu hon 3

13. S6 lwong thanh vién déc 1ap la ngwei Viét Nam: (vui long ghi rd sé lwong)

14. Sw da dang vé dd tudi cta thanh vién déc lap HPQT
a) Duwéi 40 tubi

b) Tr 41 dén 50 tudi

c) T 51 tudi dén 60 tubi

d) Tt 61 tudi dén 70 tudi

e) Trén 71 tubi

15. Tham dw cta cac thanh vién déc |ap HPQT trong cuéc hop HDQT (% sb lwong
cudc hop yéu cau)

a) Du&i 70%

b) 71% -80%

c) 81% - 90%

d) 91% - 100%

16. Phan bé thanh vién déc |ap HPQT vao cac ay ban thudc Héi dong (néu sbé
lwgng thanh vién doc 1ap cho tirng uy ban)

a) Uy ban chién lwoc:

b) Uy ban ri ro:

c) Uy ban dé ct va thu lao:

d) Uy ban kiém toan:

e) Uy ban quan hé nha dau tu:

f) Uy ban phat trién bén virng/ESG (M6i trwdng, Xa hdi va Quan tri):

g) Khac (vui long néu ro):
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17. K§ nang va chuyén mén cua thanh vién déc lap HPQT (C6 thé chon nhiéu hon
mét chon lwa)

a) Tai chinh

b) Kién thirc/Kinh nghiém nganh

c) Quan tri Céng ty

d) Chién lwvgc

e) Quan ly-Téng hop, van hanh, Ban hang va tiép thi

f) Rairo

g) Phap ché, tuan tha va néi quy, quy dinh

h) Lao dong & Cong doan/Méi trudng/Xa hoi/Phét trién bén virng/ESG/CSR
i) Khac (vui ldong néu rod)

18. (Khéng bat buéc) Thu lao cho thanh vién doc 1ap HDQT khéng ké cha tich
HDPQT (ngwei / nam)

a) Du6i 180 triéu ddng

b) Tl 180 triéu ddng dén dwdi 360 triéu dong

c) T 360 triéu ddng dén duéi 540 triéu dong

d) T 540 triéu déng dén dwai 720 triéu dong

e) Tl 720 triéu déng dén dwdi 900 triéu dong

f) Trén 900 triéu déng

19. (Khéng bat buéc) Bao hiém trach nhiém cho thanh vién HDQT & can bo quan
ly (Bao hiém D&O) cho cac thanh vién déc |ap HDQT

a) Cé

b) Khdng

c) Pang can nhac

20. (Khéng bat buéc) Ngubn dé ctr thanh vién doc 1ap HPQT?
a) Quan hé ca nhan cda thanh vién HDQT

b) D& ct béi cong ty me / cb ddng c6 quyén kiém soat

c) Bon vi tim kiém chuyén nghiép

d) Khac (vui long néu rd)

21. (Khdng bat buéc) Giira thanh vién déc |1ap HPQT va céng ty c6 ky hop dong
lao déng bang van ban khéng?

a) Co

b) Khéng

c¢) Khac (vui long néu rd)

22. (Khdng bat buéc) Sé Iwong thanh vién déc 1ap HDQT ma céng ty mudn tuyén
dung trong vong nam (5) nam t&i

a) 2023:

b) 2024:

c) 2025:

d) 2026:

e) 2027:
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23. (Khong bat buéc) Ky nang va chuyén mén cda thanh vién déc 1ap HDQT ma
cdng ty mong muédn

a) Tai chinh

b) Kién thirc/Kinh nghiém nganh

c) Quan tri céng ty

d) Chién luvgc

e) Quan ly-Tdng hop, van hanh, Ban hang va tiép thi

f) Ruiro

g) Phap ché, tuan tha va néi quy, quy dinh

h) Lao ddng & Cong doan/Mai truerng/Xa hoi/Phét trién bén virng/ESG/CSR
i) Kh&c (vui long ghi rd)

24. (Khong bat buéc) Thei gian tham gia dao tao cap nhat kién thirc chuyén mén
(gi®& CPE / CPD) m6i nam cua thanh vién déc |1ap HPQT la bao nhiéu?

a) Duwdéi 16 gioy

b) Tt 16 gid dén dwdi 24 gioy

c) Tl 24 gi& dén dwdi 32 gioy

d) Trén 32 gi®

VI. THONG TIN CONG TY VA NGU'O'l THAM GIA KHAO SAT

25. Tén Cong ty:

26. Thong tin Ngw®i tham gia khao sat

Ho va tén

Chdrc danh
a) Nguwoi phu trach QTCT

b) Thw ky Céng ty / Thw ky HDQT
¢) Thanh vién HBQT
d) Khac (vui long ghi ro)

bién thoai

Email
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Phu luc 2 - sb lwgng mau khao séat theo nganh

VON HOA DOANH THU THUAN LOI NHUAN

ICB-NGANH CAP 2 S0 taene

CONG TY

TY USD % TY USD TY USD % TY USD TY USD % TY USD

1 Ngan hang 19 51.7 31.0% 2.7 17.9 16.0% 0.9 5.7 39.4% 0.30
2 Bat dong san 74 37.3 22.4% 0.5 13.8 12.3% 0.2 23 15.8% 0.03
3 Thuc phdm & D6 uéng 43 20.0 12.0% 0.5 12.5 11.2% 0.3 1.2 8.5% 0.03
4 Tiénich 44 134 8.0% 0.3 9.0 8.1% 0.2 0.8 5.7% 0.02
5 Hoéa chat 35 5.8 3.5% 0.2 5.0 4.5% 0.1 0.6 4.3% 0.02
6 Tai nguyén co ban 37 5.6 3.4% 0.2 13.5 12.1% 0.4 19 12.7% 0.05
7 Xay dung & Vat liéu a1 4.8 2.9% 0.1 6.4 5.7% 0.1 0.3 2.3% 0.00
8 Hang & Dich vu Cong nghiép 66 4.5 2.7% 0.1 51 4.6% 0.1 0.5 3.1% 0.01
9 Banlé 13 41 2.5% 03 8.2 7.4% 0.6 0.3 1.8% 0.02
10  Dich vu tai chinh 26 3.9 2.3% 01 1.8 1.6% 0.1 0.6 4.5% 0.02
11 Cong nghé thong tin 12 3.8 2.3% 0.3 2.0 1.8% 0.2 0.2 1.7% 0.02
12 Dulich & Giai tri 12 3.8 2.3% 0.3 1.8 1.6% 0.1 (0.5) -3.6% (0.04)
13  Hang Ca nhan & Gia dung 25 21 1.3% 0.1 2.6 2.3% 0.1 0.2 1.1% 0.01
14  Bdao hiém 6 2.0 1.2% 03 2.0 1.8% 03 0.1 0.9% 0.02
15  Daukhi 4 1.9 1.1% 0.5 71 6.4% 1.8 01 0.9% 0.03
16 Yté 17 1.2 0.7% 01 11 1.0% 0.1 0.1 0.6% 0.01
17 Ot6&Phuting 10 0.5 0.3% 0.1 1.6 1.4% 0.2 0.0 0.3% 0.00
18  Truyén théng 10 0.1 0.0% 0.0 0.1 0.1% 0.0 0.0 0.0% 0.00

Téng 544 166.6 100.0% 0.3 1.7 100.0% 0.2 14.6 100.0% 0.03

% Téng (HOSE+HNX) 70.2% 96.7% 92.1% 96.0%
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PHU LUC 3 — DANH MUC VAN BAN QUY PHAM PHAP LUAT

Luat Cong ty sb 47-LCT/HDNNS ngay 21/12/1990 (“Luat Cong ty 1990”);

Luat Doanh nghiép tw nhan sé 48-LCT/HDNN8 ngay 21/12/1990 (“‘Luat Doanh nghiép Tw
nhan 1990”);

Luat Doanh nghiép s6 13/1999/QH10 ngay 12/6/1999 (“‘Luat Doanh nghiép 1999”);

Luat Doanh nghiép sb 60/2005/QH11 ngay 29 thang 11 nam 2005 (“Luat Doanh nghiép
2005”);

Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 (“Luat Doanh nghiép 2014”);

Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 (“Luat Doanh nghiép 2020”);

Luat Ching khoan sb 70/2006/QH11 ngay 29 thang 6 nam 2006, dwoc stra dbi bdi Luat sb
62/2010/QH12 ngay 24 thang 11 nam 2010 (“Luat Chiwng khoén 2006”).

Luat Chirng khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 (“Luat Ching khoan 2019”);

Luat cac t6 chire tin dung sb 47/2010/QH12 ngay 16 thang 6 nam 2010, duwoc sira dbi bdi
Luat sb 17/2017/QH14 ngay 20 thang 11 ndm 2017 (“Luat cac Té chirc Tin dung 2010”);
Luat Kinh doanh bao hiém sb 08/2022/QH15 ngay 16 thang 6 ndm 2022 c6 hiéu lyc t& ngay
01 thang 01 ndm 2023 (“Luat Kinh doanh Bao hiém 2022");

Nghi dinh sé 71/2017/ND-CP ngay 6/6/2017 huéng dan vé QTCT ap dung dbi véi cong ty dai
ching (“Nghi dinh 717);

Nghi dinh s 05/2019/ND-CP ngay 21/01/2019 vé kiém toan ndi bd (“Nghi dinh 05”);

Nghi dinh s6 88/2019/ND-CP ngay 14/11/2019 quy dinh x( phat vi pham hanh chinh trong
linh vuc tién t& va ngan hang, duwoc stva ddi bdi Nghi dinh sb 143/2021/ND-CP ngay
31/12/2021 (“Nghi dinh 88");

Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 hwéng dan thi hanh Luat Chirng khoan 2019
(“Nghi dinh 1557);

Nghi dinh s 156/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh x& phat vi pham hanh chinh trong
linh vwc chirng khoan va thi trudng chirng khoan, dwoc sira ddi bdi Nghi dinh sbé
128/2021/ND-CP ngay 30/12/2021 (“Nghi dinh 156);

Théng tw s6 96/2020/TT-BTC cla Bo Tai chinh ngay 16/11/2020 huwéng dan céng bd théng
tin trén thj trwd'ng chirng khoan (“Théng tw 96”);

Théng tw sb 99/2020/TT-BTC cla Bo Tai chinh ngay 16/11/2020 hwéng dan hoat dong cla
cong ty quan ly quy dau tw chirng khoan (“Théng tw 997);

Théng tw s6 116/2020/TT-BTC cla Bd Tai chinh ngay 31/12/2020 hwéng dan mot sb diéu vé
quan tri doanh nghiép theo Nghi dinh 155 (“Théng tw 116”);

Théng tw s6 121/2012/TT-BTC cla Bd Tai chinh ngay 26/7/2012 quy dinh vé quan tri doanh
nghiép ap dung dbi véi cong ty dai ching da dwoc bai bd vao ngay Nghi dinh 71 (1/8/2017)
c6 hiéu Iwc thi hanh (“Théng tw 1217); va

Quyét dinh sé 12/2007/QB-BTC cla Bé Tai chinh ngay 13/3/2007 ban hanh Quy ché Quan tri
Céng ty ap dung déi véi cdng ty niém yét trén S& giao dich chirng khoan/Trung tam giao dich
chirng khoan da hét hiéu lwc thi hanh (“Quyét dinh 12”).
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Tuyén b6 mién trir trach nhiém

B&o cé&o nay do Cong ty C6 phan FiinGroup Viét Nam (“FiinGroup”) va Hoi
Thanh vién doc lap Hoi déng quan tri doanh nghiép Viét Nam (VNIDA) soan
lap chi mang tinh chat tham khao. Bao c&o nay khéng khuyén nghi mua, ban
hay n&m gitr bat ky cb phiéu hay giao dich cu thé nao.

Théng tin trong bao c&o nay, bao gdm di liéu, biéu d6, bang, phan tich va
nhan dinh, chi dwoc st dung dé tham khao va ban doc tw chiu rui ro.
FiinGroup va VNIDA sé khong chiu trach nhiém dbi véi bat ky tén that hodc
hau qua nao cé thé xay ra do viéc stir dung théng tin trong b&o cao nay.

B&o c&o nay cé thé thay déi ma khéng can théng bao truéc. Noi dung va cac
y kién trong b&o céo nay c6 thé bj thay ddi ho&c 16i thai tiy theo tinh hinh thuc
té va céc thong tin bd sung ma chung t6i cé dwoc. FiinGroup va VNIDA sé
khéng chiju trach nhiém cap nhat, chinh stra, bd sung ndi dung theo nhirng
thay dbi do.

TAt ca thong tin trong bao cao nay dwoc tdng hop va xt& ly dwa trén thong tin
cong khai va cac nguén khac do FiinGroup va VNIDA thu thap, ching téi chwa
c6 thi tuc xac minh doc lap vé tinh chinh xac, day dd, phu hop dé st dung va
chang tdi khdng cam két vé tinh chinh xac cta théng tin.

FiinGroup va VNIDA gitr ban quyén dbi véi bao cdo nay va toan bd noi dung
trong bao cao. Bao cao nay duwoc bao vé theo céac quy dinh cta phap luat vé
quyén tac gia tai Vlet Nam va cac qudc gia khac theo cong wéc qubc té gitra
Viét Nam va céac quéc gia khac.

Khong néi dung nao bao gdm di liéu, biéu d6, bang, mé hinh va nhan dinh
trong tai liéu nay c6 thé dwoc sao chép, nhan ban, stra dbi, thwong mai hda
ho&c xuat ban toan bd hodc mét phan, theo bat ky cAch nao ma khéng co6 sw
ddng y cta FiinGroup va VNIDA




