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LOT MO PAU

N&ng lwc nghé nghiép la yeu td co ban quyét dinh vai tro va hiéu qua hoat dong ctia Thanh
vién doc lap Hoi dong quan tri ndi riéng va Thanh vién Hoi ddng quan tri ndi chung.

VGi st ménh va vai tro clia mét t chirc x& hdi nghé nghiép ctia Thanh vién doc 1ap Hoi dong
quén tri, I-Jéi Thénr] vién Boc lap H6i dong Quan tri Doanh nghiép‘Viét Nam (VNIDA) gi¢i thiéu
an ban dau tién vé Khung Nang lwc Thanh vién Bgc lap Hoi dong Quan tri (*Khung Nang
[wc”).

Khung Nang lyc dwoc xay dwng véi 20 nang lwc cét 16i dwgc chia thanh ba nhém bao gbm
T6 chat va Pham chét, Kién thirc va Ky nang. Theo d6, mot Thanh vién doc lap Hoi déng quan
tri c6 nang lwc phai hanh dong xuét phat ttr nhitng T chat va Phadm chét tét, dwa trén nén
tang Kién thirc da linh vire virng chac va théng qua cac Ky nang thuan thuc va théng thao.

Khung Nang lwc dwoc ky vong sé thiét 1ap nén cac chudn muc vé nang lwc va pham chét
khéng chi déi véi Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri ma con dbi véi cac thanh vién khac
trong Hoi déng quan tri. Hoi vién chinh thirc ciia VNIDA dang da@m nhiém vai trd Thanh vién
Hoi dong quan tri luén nd Iwc hoan thién cac nang lwc ctia minh theo Khung Nang lwc. Ngoai
ra, VNIDA ciing ky vong Khung Nang lwc c6 thé gitp dat dwoc cac muc dich sau:

v Gilp céc cb ddng co6 co s& dé dat ra sy tin nhiém va ky vong trong qua trinh dé ct,
bau, b nhiém cac Thanh vién Héi ddng quan tri.

4 H6 tro Pai hdi ddng cd dong, Hoi ddng quan tri trong viéc phan cdng nhiém vu, danh
gi& qua trinh thwe hién vai trd, hiéu qué hoat ddng ctia Thanh vién Hoi ddng quan tri.

v Dé cac don vi, td chirc dao tao c6 co s& thiét ké va phat trién cac chwong trinh bbi
dwéng nang lwc phi hop cho cac Thanh vién Hoéi déng quan tri.

4 D& VNIDA, v6i tw cach la mét td chire xa hodi nghé nghiép, thuc hién viéc giam sat chét

lwong cua cac hdi vién chinh thirc hién dang hoat déng trong vai trd Thanh vién Hoi
dong quan tri.

v Bé nhitng ngudi quan tam toi nghé nghiép Thanh vién doc lap Hoi dng quan tri thiét
lap cac ké hoach va theo dudi con dwong sy nghiép Thanh vién ddc lap Hoi dong quan
tri.

v Nang cao nhan thirc va hiéu biét ctia cong chiing va cong ddng doanh nghiép déi véi

nghé nghiép Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri cdng ty nhw 1a mét phan khéng thé
tach r&i ciia hoat ddéng quan tri tot déi véi cong ty.

v H tro cac co quan nha nwéc, co quan 1ap phap cé thém co s& cung cap cac quy dinh
hwéng dan va giam sat dbi véi hoat ddng cdia Thanh vién Hoi ddng quan tri trong quéa
trinh quan tri cong ty.



LOI CAM ON

Khung Nang lwc do Uy ban Chuyén mon & K§ thuat va Uy ban Chinh sach & Phap luat VNIDA
soan thao v&i sy dong gop va hé tro chuyén mén tir Té chire Tai chinh Quéc té (IFC) va doi
ngii chuyén gia. VNIDA xin g I&i cdm on chan thanh dén cac thanh vién ban soan thdo va
cac chuyén gia da soan thdo, soat xét va dwa ra cac gop y chuyén sau dé hoan thién Khung
Nang lwc:

VNIDA

v Ong Hoang Brc Hung, Phé Chu tich VNIDA kiém Chu tich Uy ban Chuyén mén & Ky
thuat VNIDA i o

v Gido sv Mak Yuen Teen, Tredng Kinh doanh NUS, Thanh vién Hoi dong CO van
VNIDA

v Ong Bang Thé Pirc, Phé Cha tich kiém Téng Thu ky VNIDA va Cha tich Uy ban Chinh
sach & Phap luat VNIDA . )
v Ong Lé Hong Linh, Phé Chu tich VNIDA kiém Chu tich Uy ban Hi vién & Truyén thong

VNIDA

v Ong Ngé Binh Blrc, Phé Cha tich VNIDA kiém Thanh vién Uy ban Chuyén mén & Ky
thuat VNIDA

IFC

v Ba Nguyén Thién Hwong, Ban Méi treong, Xa hoi va Quan tri, IFC

v Ba Leyal Savas, C6 van Chuyén moén Ban Mai trwdng, Xa hdi va Quan tri, IFC

Indochine Counsel
v Ong Ng6 Bang Loc, Luat sw Céng sw Indochine Counsel

Nguyén Sinh Diing Thang

Chu tich
Héi Thanh vién Péc |ap Héi déong Quan tri Doanh nghiép Viét Nam (VNIDA)
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KHUNG NANG LUC

1.

Té chat va Pham chét

Céc T chat va Pham chét 1a cac thudc tinh ca nhan cua Thanh vién déc Iap Hoi déng quan
tri, thuéc phan 16i cia Khung Nang Iwc, bao gébm cac yeu t& mang tinh bam sinh va yéu t6
dwoc tich Ity trong qua trinh lam viéc, déng vai trd quyét dinh trong viéc dinh hwdng, hinh
thanh nén cac &ng xt&r va hanh déng ctia Thanh vién ddc lap Héi ddng quan tri. Cac Té chéat
va Phadm chét dwoc yéu cau bao gém:

11

1.2

1.3

14

15

Pao durc va teng xwr

Thanh vién déc lap Hoi ddng quan tri co tw duy dao drc, ludn tuan thu va tng x&r phu
hop v&i BO Quy tac UWng x&r Nghé nghiép Thanh vién doc lap H6i dong quan tri clia
VNIDA.

boc lap valiém chinh

Thanh vién doc lap Hoi ddng quan trj duy tri mét tw duy déc 1ap, khach quan trong moi
tinh hudng, hanh déng voi sy liém chinh va trung thwc trong moi hoan canh va trong
moi van de.

Hoc héi va d6i méi
Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri c6 tinh than cau thi, s&n sang hoc héi, dau tw

vao viéc hoc tap, nghién ctru, phat trién kién thire, k§ nang va ndng lwc ctia ban than.

Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri c6 tw duy déi moi, san sang thach thirc cai cd,
tw duy 16i mon. Thanh vién déc lap Hoi dong quan tri ludn suy nght sang tao va ung ho
sw doi méi va cai tién.

Nhay bén va trwc giac
Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri cé truc giac (“biét minh biét nguoi”), c6 tw duy

kinh doanh nhanh nhay, nam bat mau chét ctia van dé, va dua ra cac y kién sac bén,
phwong an x& ly van dé mét cach phu hop, nhanh chéng va hiéu qua.

Céng hién va trach nhiém

Thanh vién déc lap Hoi ddng quan tri o tinh than lam viéc céng hién, tan tam, dong
g6p vao viéc xay dwng, phat trién va bao vé loi ich cha cong ty, cac cbé déng va cac
bén c6 quyén loi lién quan.

Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri nén san sang chiu trach nhiém vé cac hanh dong
cua minh, nhirng khuyét diém hoé&c sai 1am c6 thé mac phai trong qué trinh thuc thi
CAc quyén va nghia vu cta minh.

Bo Quy tdc Ung x&r Nghé nghiép dwoc VNIDA soan thdo va ban hanh quy dinh chi tiét cac
yéu cau lién quan dén viéc ap dung va phat huy cac Té chat va Phdm chét nay, bén canh cac
nang lwc chuyén mén khac trong qué trinh thuc thi vai trd va bén phan ctia mét thanh vién
doc lap Hoi déng quan tri.
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2.

Kién thirc

Céc Kién thire va Kinh nghiém, bao gdm Iy thuyét va thuce tién, dwoc hoc hdi, tich Iy, trau dbi
va duc két tir nhirng chwong trinh dao tao, chwong trinh boi du’cyng chinh thirc, hoat ddng tw
nghién ctru cling nhw qua trinh lam viéc, trai nghiém thye té clia cac Thanh vién déc lap Hoi
dong quan tri. Cac Kién thirc dwoc yéu cau bao gém:

2.1

2.2

2.3

Quan tri céng ty

Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri c6 cac hiéu biét va kién thirc vé quan tri cong ty
bao gom:

(@) Co ché ‘quan trj cong ty ndi bod, cac quy ché, quy trinh quan tri céng ty ndi bd
va co cau tb chire, quan ly cong ty dwoc quy dinh trong cac tai liéu nhw diéu 1&
cong ty, quy ché noi bd vé quan tri cdng ty, quy ché hoat dong cda hoi ddng
quan tri, ban kiém soat, Gy ban kiém toan va cac tai liéu khac co lién quan.

(b)  Nguyén téc, thong lé tét vé quan tri cong ty trén thé gi&i va trong nwéc duoc
ghi nhan trong cac bd nguyén tic vé& quan tri bao gdm Cam nang Quan tri Cong
ty nam 2010 (IFC & UBCKNN), Cac Nguyén tac Quan tri Céng ty G20/OECD
nam 2023, Bd Nguyén tac quan trj cong ty theo Thong Ié tét nhat nam 2018
(IFC & UBCKNN) va cac tai liéu khéc co lién quan.

(c)  Vai tro, bdn phan, nghfa vu va trach nhiém clia Thanh vién doc lap Hoi dong
quan tri doi v&i hoat dong quan tri cong ty.

(d) Quan hé véi cb dong, cac bén co quyén loi lién quan, Thanh vién Héi dong
quan tri, thanh vién ban diéu hanh.

(e) Dao dtre kinh doanh, quy tdc ng x&, bao gdbm cac chuan muc dao dirc, bo
quy tac tng x&r theo théng I1é chung va theo quy dinh néi bé cta cong ty.

Hoat dong kinh doanh

Thanh vién doc lap Hoi déng quan tri co cac hiéu biét va kién thirc vé hoat dong kinh
doanh ctia céng ty bao gom:

(@)  Kién thirc vé hoat dong kinh doanh cu thé clia cong ty, san pham va/hoac dich
vu ma cong ty kinh doanh, cac dac trwng cua linh viec, nganh nghé ma cong ty
hoat dong.

(b)  Xu hwéng phét trién, bién dong cla thi trwérng ma céng ty dang khai thac.

(c) Hiéu biét vé thyc trang, vi thé kinh doanh clia cong ty, cac san pham canh
tranh, doi tha canh tranh ctia cbng ty trén thj trwdng.

Phap luat va tuan tha

Thanh vién déc lap H6i déng quan tri c6 cac hiéu biét va kién thirc vé phap luat bao
gom:

(8  Quy dinh phap luat vé diéu kién va tiéu chuén, quyén va nghia vy cia Thanh
vién Hoi dong quan tri néi chung va thanh vién doc 1ap hdi dong quan tri noi
riéng.
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24

25

(b) Quy dinh phap luat vé xung dét lgi ich va trach nhiém x& ly cac giao dich v&i
nguwoi co lién quan.

(c) Quy dinh phap luat vé viéc quan tri cdng ty, té chirc va quan ly cong ty.

(d)  Quy dinh phép luat vé& hoat dong kinh doanh, nganh nghé kinh doanh, linh vuc
hoat dong cua cong ty.

(e) Tinh hinh strc khde phap Iy chung cua cong ty, sy phu hgp cla cac hoat dong
kinh doanh cta cong ty véi khung kho phap luat ap dung va sy tuan tha caa
cbng ty doi v&i quy dinh phép luat hién hanh.

(f Cac thay dbi vé mat phap luat c6 anh hwéng dén hoat dong kinh doanh cla
cbng ty.

Tai chinh

Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri cé cac hiéu biét va kién thire vé tai chinh bao

gbém:

(@)

Poc hiéu céc bgélo cao tai chinh, muc dich clia cac béao céo tai chinh gbaq gdm
bang can doi kég toa}n, bao cao két qua kinh doanh, bao cao Iwu chuyén tién té,
bao cao thay ddi von chu s& hiru).

(b)  Phan tich cac chi sé tai chinh dé& dwa ra danh gia vé tinh hinh tai chinh doanh
nghiép.

(© Phan tich, danh gia va dw doan vé cac anh hwdng, tac dong cta cac quyét
dinh tai chinh dén hiéu qua hoat déng ctia cdng ty va sw phat trién bén virng.

(d)  Nam dwoc vé cac yéu cau chuyén doi sang cac chuan myc quoc té nhw Chuan
muc Bao cao Tai chinh Quoc té (IFRS) va ké hoach chuyén doi cta cong ty.

(e) Cac nguén tai chinh hién c6 cta cong ty, tinh phap Iy va cac rai ro co lién quan
den cac nguon tai chinh doé.

) Cac phuwong thire dinh gia mot cong ty, hoat dong kinh doanh va cac co hoi
kinh doanh tiém nang.

Chién lwoc

Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri c6 cac hiéu biét va kién thirc vé chién lwoc bao

gbém:

(@)

(b)

(€)

Tam quan trong va cin cv xay dwng, thiét 1ap tdm nhin, sir ménh va muc tiéu
clia cong ty.

Xac dinh vi thé chién lwoc hién tai ctia céng ty so véi muc tiéu chién lwoc dé
ra.

Phat trién chién lwgc bao gdm phuong phap, mé hinh phan tich chién lworc;
xac dinh tac dong bén trong va bén ngoai c6 anh hwdng dén qua trinh phat
trién chién lwgc, dinh hwdng phét trién ctia cong ty; phwong phap lwa chon cac
chién lvoc dwoc dé xuét.
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2.6

2.7

2.8

(d)  Thuyec thi chién lvgc bao gdbm phwong phap trién khai to chire thyc thi va giam
sat viéc thwec thi cac chién lwgce dwoc lwa chon.

(¢)  Danh gia va diéu chinh chién lvgc bao gom céc loai hinh danh gia, néi dung
danh gia, tiéu chuan danh gia, do luvong két qua thuc hién, so sanh va phan
tich, xac dinh nguyén nhan va bién phap dieu chinh phu hop.

Ruai ro

Thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri cd cac hiéu biét va kién thirc vé quan tri rdi ro
bao gém:

(8)  Phuong thirc xay dwng, van hanh co ché giam sat, nhan dién céc ri ro tiém
tang bén trong va bén ngoai cong ty, cac linh vire khac nhau bao gom tai chinh,
van hanh, thj trwdng, danh tiéng, an toan lao dong, phap ly.

(b) Phwong thirc danh gia, xac dinh mirc dé tac dong cua cac rui ro.

(c) Cach thirc str dung cac cong cu quan ly rai ro hiéu qua.

(d) Céch thire xay dwng céc chién lwoc quan tri rdi ro, td chirc thwe hién va giam
sét viéc thuc hién cac chién lwoc quan tri ri ro.

Nguén nhan lwc

Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri c6 céac hiéu biét va kién thirc vé& quan tri nguon
nhan Iwc bao gom:

(@)  Tam quan trong ctia ngudn nhan lwc va vai tro cia viéc quan tri nhan lwc hiéu
qua doi v&i thanh cong clia to chirc.

(b)  N&m bét co chu t6 chire, sdp x&p va phan bd luc lwong lao dong, nhan sy
trong cong ty.

(c) Hiéu biét vé cac quy ché tuyén dung, lwong thuwédng, chinh sach dai ngd, danh
gia hiéu qua cong viéc, ky luat va khen thuwdng cta cong ty.

(d) Xay dwng cac chinh sach, chién lwgc thu hat nhan tai, git chan nhan tai, dao
tao va phat trién nguon nhan lyc.

Div liéu, chuyén ddi sé va an toan théng tin

Thanh vién doc 1ap Hoi déng quan trj c6 cac hiéu biét va kién thirc vé dir liéu, chuyén
dbi s va an toan théng tin bao gém:

(@) Vai trd cua cong nghe thong tin, di lieu va chuyen déi sbé dbi véi hoat dong
kinh doanh, cac rui ro dbi v&i cac mbi de doa vé an toan théng tin.

(b)  Khanang trng dung, tich hop cdng nghé mé&i, chuyén dbi sé dé tdi wu hoa hoat
déng cua cong ty.

(c) Nam bat nhirng kién thirc co ban vé rdi ro an ninh mang, chién lwgc an ninh
mang cla cong ty, k& hoach rng phé sw cb va cac bién phap gidm thiéu rai ro.
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29

Phét trién bén vibng va Moi treéng — X& héi — Quan tri (ESG)

Thanh vién doc lap Hoi ddng quan trj c6 cac hiéu biét va kién thirc phat trién bén viing
va ESG bao gom:

(@)  Khainiém phat trién bén virng, cac yéu td méi truong, xa hdi va quan tri va tac
déng cua chung doéi véi sy bén vikng kinh doanh lau dai.

(b)  Cacbd tiéu chuén va cac chi s6 duoc s dung dé danh gia phat trién bén virng
cﬁg doanh nghiép tai Viét Nam nhuw: B tiéu chuén 1ISO26000; B chi s6 Phat
trién Bén virng (VNSI); Chi s6 doanh nghiép bén virng (CSI).

(c)  Cap nhat thdng tin vé& cac xu hwéng va tiéu chudn ESG danh riéng cho nganh,
[inh virc ma cong ty hoat dong.

(d)  Xem xét mbi lién hé, tac ddng cla cac yéu td ESG trong viéc hoach dinh chién
lwoc va quan ly rai ro.
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3.

Ky nang

Cac Ky nang va Kha nang, dugc hinh thanh da trén cac Té chat va Pham chét ciing véi cac
nén tang Kién thirc, giup Thanh vién déc lap Hoi dong quan tri thuc hién cac vai ‘tro, vij tri va
trong trach dwoc giao mét cach hiéu qua nhat. Cac Ky nang dwgc yéu cau bao gom:

3.1

3.2

3.3

Tw duy chién lwoc

Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri cé cac kj nang va kha nang vé chién lwoc bao

gdm:

(@)

(b)

(€)

(d)

Nhin nhan btrc tranh vé cong ty mot cach téng thé, trong bi canh kinh té, chinh
tri va xa hoi luén van dong, bién dbi khong ngirng; dw doan vé nhirng bién
chuyén, thay doi trong ngan han, trung han va dai han.

Nhan dién, danh gia va phan tich cac co héi va rdi ro phat sinh tir moi trwong
bén trong va tr mai trwéng bén ngoai cong ty, bao gdm xu hwéng phat trién,
thay ddi cda thij trwerng, nganh, linh vue kinh doanh trong khu vwe va trén thé
gioi.

Xay dung cac phucmg an, giai phap mang tinh chién lwoc, sang tao va dbi moi
dé& gidm thiéu cac rai ro, tan dung cac co hdi, chuyén hoéa rii ro thanh co hoi.

Xac dinh tac dong cua viéc thyc thi cac phwong an, giai phap; danh gia mec
do tac dong de dieu chinh cho phu hop.

St dung théng tin hiéu qua

Thanh vién doc lap Hoi déng quan tri c6 cac ky nang va kha ndng st dung théng tin
bao gom:

(@)

Cha dong tiép nhan, tim kiém va khai thac hop phéap céc thong tin khac nhau
tlr cac nguon théng tin da dang, da chiéu, co dé tin cay va chinh xac cao.

(b)  Danh gia dung sai, do tin cay va sap xép cac thong tin tiép nhan theo loai va
murc dé quan trong, mirc dé tin cay.
(c) Phan tich théng tin, bao gém:

(i) Tong hop, lién hg, phan tich, so sanh, ddi chiéu cac thong tin dwoc thu
thap bang tw duy phan bién.

(ii) Nhan dinh cac manh ghép thong tin con thiéu ma can phai truy van
hoac tim kiém thém dé nhin nhan van de dwogc quan sat mét cach toan
dién va rd rang.

(i) Nhan dién va phan bién cac gia dinh va cac thién kién c6 thé lam sai
léch théng tin dé& hiéu dung vé cac thong tin dwoc thu thap.

(iv) Bua ra cac dién giai, két luan, dw doan dua trén cac théng tin dwoc
chat loc va cac phan tich hop ly.

Ra quyét dinh
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3.4

3.5

Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri c6 cac ky nang va kha nang dua ra quyét dinh
bao gom:

(@)

Pua ra quyét dinh kip thoi, c6 thé thwc thi, cd dd chinh xac cao, vach ra dinh
hwéng, dwong 10i phat trién cong ty ro rang va xuyén suot cling nhw xt Iy cac
sw ¢0 nam ngoai dw kién.

(b)  Danh gia toan dién cac wu diém, nhuoc diém clia cac lwa chon va chuan bj
san phuwong an thay thé trong triedng hop can thiét.

(c) Danh gia tac dong tich cyc va tiéu cye va hé qua co thé xay ra tr viéc thuc thi
qguyét dinh dwoc thédng qua.

(d)  Nhan dién céc rai ro cé thé xay ra va xac dinh mdc rdi ro c6 thé chap nhan
trong moi twong quan v&i cac lgi ich co thé dat dworc.

(e)  Can bang loi ich ctia cac bén lién quan, can bang loi ich trong ngan han va lgi
ich dai han khi ra quyeét dinh.

Giao tiép

Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri cé cac ki nang va kha nang vé giao tiép bao

gbém:

(@)

(b)
(€)

(d)

(e)
(f)
9

Lang nghe (hoéc doc) thong tin nguoi khac trao déi mét cach chd dong, can
than, khach quan va day du.

Truyén dat thong tin rd rang, mach lac, don gian, dé hiéu.

Lwa chon phuong thire truyén dat thong tin (n6i hodc viét), phong cach giao
tiép (thdng théng hoac té nhi, c& mé hoac khép kin, trang trong hoac thong
thwong, ...) phu hgp véi tinh hudng giao tiép, dbi twong giao tiép va nodi dung
giao tiép.

Truyén tai théng diép co kha nang kéu goi sy hé tro va dong thuan va khong
tao ra sy phan khang hoac chong doi.

Tranh luan, phan bién trén tinh than xay dwng, thang th&n nhung té nhi.
DPam phan, thwong thdo hiéu qua, tdi wu hoa lgi ich cta cac bén lién quan.

Kiém soat cdm xdc ca nhan, thé hién sw thau hiéu va déng cdm véi cdm xdc
cua nguwoi khac khi tham gia giao tiép.

Gay anh hwéng va quan ly cac méi quan hé

Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri c6 cac ky ndng va kha nang vé gay anh hudéng
va quan ly cac moi quan hé bao gom:

(@)

(b)

Tao ra strc anh hwdng, tac dong va quan ly ddi vai ngudi khac dé tat ca cing
hanh déng, theo dudi cac gia tri va muc tiéu chung ctia cdng ty.

N&m bat nhu clu va lgi ich, vai trd cla cac bén lién quan bén trong va bén
ngoai cong ty va c6 cac kj ndng can thiét dé lam viéc v&i cac bén lién quan
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(d)

(e)

(f)
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khac nhau, bao gbm céac cb déng, ngudi lao déng, cong déng, va kha nang
can bang logi ich cta cac bén nay.

Xay dwng, phét trién va duy tri cac méi quan hé mét cach hiéu qua.

Tao lap va phat trién danh tiéng va uy tin ca nhan, dwoc moi ngwdi trong té
chire, Iinh vire hoat déng va thi trwdng tén trong.

Thuyét phyc va tao strc anh huwdng dén nguoi khac, bao gém ngudi dong cép,
cap dwadi hoac cap trén.

Truyén cam hirng, khich 1&, hé trg, dong vién, thuc day moi ngwdi cung hanh
dong.

Phat hién cac mau thudn, tranh chap phat sinh dé théa hiép, hoa giai mau
thuan va diéu hoa lgi ich.

K¥ nang chuyén sau khi hoat déng trong cac Uy ban chuyén mén

Ngoai cac k§j ndng & trén, Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri con cé thém céac kj
nang chuyén sau khi hoat déng trong cac Uy ban chuyén mén, bao gém Uy ban Kiém
toan, Uy ban K& hoach Chién lwoc, Uy ban Kiém soéat va Quan tri Rui ro, Uy ban B
nhiém va Tién lwong, Uy ban Mai trwérng, X& hdi va Quan tri (ESG) va cac Uy ban
chuy&n mén khac (néu cd).
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