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Ha Noi, ngay 28 thang 8 ndm 2023

THUC TRANG VA GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUONG
HOAT DONG CUA THANH VIEN BOC LAP HOI BPONG QUAN TR

Co s& phap ly vé hoat déng cua Thanh vién doc lap Hoéi déng quan tri

Thanh vién doc lap Hoi déng quan tri (“TVDL HPQT”) dwoc hiéu 1a thanh vién Hoi dong
quan tri, dap (rng céac tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién doc lap Ho6i ddng quan tri
("HPQT”) theo quy dinh cua phap luat.

TVBL HPQT trong mé hinh té chirc quan tri céng ty

Theo quy dinh cla phap luat Viét Nam, céng ty ¢d phan co thé dwoc td chirc quan Iy va
hoat dong theo md hinh quan tri mét I&p (bao gdbm Dai hoi ddng cb dong (“DHBCP”),
HDQT va Giam déc (“GD”) / Téng Giam déc (“TGD”)) hodc mé hinh quan tri hai I16p (bao
gdm DHDCD, HDQT, Ban Kiém soat (‘BKS”) va GB / TGD).

DPbi véi mo hinh quan tri mét 16p, viéc bd nhiém TVDL HDQT trong HDQT 1a bét budc.
Trong khi do, déi v&i mé hinh quan tri hai I&p, viéc bd nhiém TVDL HDQT chi ap dung
v&i mét sé loai hinh cong ty dac thu. Cu thé nhu sau:

(i) Céc cong ty cd phan théng thudng', céng ty bao hiém dwoc thanh 1ap dwéi hinh
thirc cong ty cb6 phan? va cong ty dai ching chwa niém yét® dwoc lwa chon hoat
dong theo md hinh quan tri mét I&¢p hoac moé hinh quan tri hai I&¢p. Cac loai hinh
cong ty nay khéng phai bd nhiém TVBDL HDQT néu Iwa chon mé hinh quan tri hai
lop.

(ii) Cac cong ty dai chang niém yét*, cong ty quan ly quy® va td chic tin dung
(“TCTD”)® phai bat budc hoat ddng theo mé hinh quan tri cdng ty hai I&p va déng
thoi, phai bd nhiém TVDL HDQT trong HDQT mac du cac cong ty d6 da co BKS.

S6 lwong va ty 1é TVDL HPQT trong co cau HPQT

Déi v&i md hinh quan tri cdng ty mét Iép: HDQT cdng ty phai cé it nhat 20% (mét phan
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nam) tbng sb thanh vién la TVDL HPQT'.
Déi v&i mé hinh quan tri cdng ty hai l&p:
(i) Déi vai cong ty cb phan dai chung da niém yét: HDQT cdng ty phai cé®:

- 01 TVBL HDQT trong trwong hgp HDQT co twr 03 dén 05 thanh vién;
- 02 TVDBL HDQT trong trwong hgp HDQT co twr 06 dén 08 thanh vién; va
- 03 TVDL HDQT trong trwdng hop HDQT cé tir 09 dén 11 thanh vién.

(i) ~ Dbi véi cac TCTD hoat déng theo mé hinh cong ty ¢b phan: HDQT clia TCTD
phai co it nhat 01 TVDL HDQT. Ngoai ra, HDQT cta TCTD phai c6 it nhat mét
phan hai tbng sb thanh vién la TVDL HDQT va thanh vién khéng phai la nguoi
diéu hanh TCTD®.

Nhiém ky cua TVDL HDQT

Theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 154 Luat Doanh nghiép 2020, mét ca nhan chi dwgc bau
lam TVBL HDPQT trong HDQT cla mot cong ty khdng qua hai (2) nhiém ky lién tuc. Diéu
nay c6 nghia la mét ca nhan da tirng la thanh vién doc lap HPQT cua cong ty trong hai
(2) nhiém ky lién tuc s& khéng di diéu kién dé dwoc bau vao vi tri d6 trong nhiém ky tiép
theo, néu khéng cé bat ky mét khoang thoi gian tam ngrng nao sau dé (cooling-off
period). Diéu khodn nay ciing quy dinh rang nhiém ky ctia mét thanh vién HDQT khéng
dwoc vwot qua ndm (5) ndm, nén cé thé hiéu rang nhiém ky ctia mét TVDL HDQT la
khéng qua muoi (10) ndm. Quy ché nay ap dung dbi véi moi céng ty cd phan, bao gébm
cé codng ty cb phan dai ching va chwa dai ching hay doanh nghiép kinh doanh bao hiém
theo hinh thirc cong ty cb phan.

Déi v&i cac TCTD, Luat Cac TCTD hién hanh khéng cé quy dinh riéng vé nhiém ky cla
TVDL HDQT. Nhiém ky cua thanh vién HDQT cia TCTD theo nhiém ky cta HDPQT.
Thanh vién HDQT c¢6 thé duwoc bau hodc bb nhiém lai véi s6 nhiém ky khéng han ché™.
Tuy nhién, diém d khoan 2 Diéu 50 Luat CTCTD hién hanh quy dinh rang TVDL HPQT
khéng duwoc la nguoi quan ly (bao gdbm thanh vién HDQT) tai bat ky thoi diém nao trong
nam (05) ndm lién ké trwdc d6. Didu nay cé nghia la mét TVDL HPQT cta TCTD khéng
dwoc lam TVDL HDQT cta TCTD d6 trong hai nhiém ky lién tuc.

Tiéu chuén va diéu kién déi véi TVDL HDQT

1.4.1. Tiéu chuan va diéu kién chung dbi v&i thanh vien HDQT

TVDL HDQT phai dap &ng cac tiéu chuan ap dung chung déi véi thanh vién
HDPQT.
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Dbi v&i cac cong ty ¢d phan néi chung (bao gdm ca cong ty dai chung va
cong ty chwa dai chung), cac diéu kién va tiéu chuan chung dbi véi thanh
vién HDQT duwoc quy dinh tai khoan 1 Diéu 155 Luat Doanh nghiép 2020.
Dbi v&i doanh nghiép kinh doanh béo hiém hoat ddng theo mé hinh cong
ty c¢b phan, diéu kién va tiéu chuan déi véi thanh vién HDQT dwoc quy
dinh tai cac khoan 1, 2 Diéu 81 Luat Kinh doanh bao hiém 2022.

Dbi véi cac TCTD hoat ddng theo mé hinh cdng ty ¢d phan, tiéu chuan va
diéu kién dbi voi thanh vien HDQT duwoc quy dinh tai khoan 1 Diéu 50
Luat CTCTD hién hanh.

1.4.2. Tiéu chuan va diéu kién riéng vé “tinh doc lap” ctia TVDL HDQT

TVDL HDQT phai dap (rng thém cac tiéu chuan va diéu kién vé tinh doc lap.

Déi va&i cac cong ty cb phan, bao gbm ca céng ty dai ching va cong ty
chwa dai chung, doanh nghiép kinh doanh bao hiém hoat ddéng theo mé
hinh céng ty cb phan, ndm (5) diéu kién va tiéu chuan vé tinh déc lap cla
TVBL HDQT bao gébm'":

(i) Khéng phai la ngwdi dang lam viéc cho cong ty, cong ty con cua
cong ty; khéng phai la nguwdi da tirng lam viéc cho cong ty, cong ty
con cla cong ty it nhat trong ba (03) nam lién truwdc d6;

(i) Khéng phai la nguwoi dang hwdng lwong, thu lao tir cong ty, trie
cac khoan phu cdp ma thanh vién HDQT dwoc hwdng theo quy
dinh;

(iii) Khéng phai la ngudi co vo hodc chdng, cha dé, cha nudi, me dé,
me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la cd déng
I&n cda cong ty; la ngwoi quan ly cha céng ty hodc cong ty con
cua cong ty;

(iv)  Khéng phai la nguoi trwc tiép hoac gian tiép s& hiru it nhat mot
phan tram (1%) tdng sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia cong ty;
va

(v) Khéng phai la ngwoi da tieng lam thanh vién HDQT, BKS cua céng
ty it nhat trong nam (05) nam lién trwdc dé.

Dbi v&i cac TCTD hoat ddng theo md hinh cdng ty cb phan, ndm (5) diéu
kién va tiéu chuan vé tinh doc lap cta TVDL HDQT bao gom'%

(i) Khéng phai la ngudi dang lam viéc cho chinh TCTD hodac cong ty
con cta TCTD do hoac da lam viéc cho chinh TCTD hoac cong ty
con cGia TCTD d6 trong ba (03) nam lién ké truwéc do;
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2.1.

(i) Khéng phai la ngwoi hwéng lwong, thu lao thwong xuyén cua
TCTD ngoai nhirng khodn phu cép cla thanh vién HDQT duoc
hwédng theo quy dinh;

(iii) Khéng phai la ngudi co v, chéng, cha, me, con, anh, chi, em va
vo, chdng cla nhirng ngwdi nay la cb déng Ién ctia TCTD , nguodi
quan ly hoac thanh vién BKS ctia TCTD hoac céng ty con cua
TCTD;

(iv)  Khéng truc tiép, gian tiép s& hivu hodc dai dién s& hivu tr mot
phan tram (1%) vbn diéu 1& hodc vbn cb phan cé quyén biéu quyét
tré 1én clia TCTD; khéng cung ngudi cé lién quan s& hiru tr nam
phan tram (5%) vbn diéu 1& hodc vén cb phan cé quyén biéu quyét
tré 1én cia TCTD; va

(v) Khéng phai 1a ngwoi quan ly, thanh viéen BKS cha TCTD tai bat ky
thoi diém nao trong 05 nam lién ké trwde do.

Thwc trang hoat dong cua TVDL hién nay

Hién nay, quy dinh cGa phap luat Viét Nam vé TVDL HDQT trong quan tri cong ty cb
phan méi chi bao gdbm céc tiéu chuén, diéu kién riéng va mot sé van dé nhw nhiém ky,
sb lwong thanh vién nhu da liét ké & trén, ma chua cé thém cac huwéng dan hodc yéu
cau cu thé hon. Viéc thyc thi trach nhiém va bdn phan citia cac thanh vién HDQT ndi
chung va TVBL HDQT néi riéng phu thudc nhiéu vao y thirc cling nhw ndng luc cla
tlrng ca nhan va trinh dé quan tri cta tirng cong ty.

Qua khao sat, tham khao cac y kién chuyén gia va cac hoi vién VNIDA, Uy ban Chuyén
mon va Ky thuat (“UBCMKT”) ghi nhan mot sb bat cap lién quan dén thuc tién van hanh
ctia HDQT trong cac cdng ty c6 phan can duoc xem xét dé cé giai phap hivu hiéu nham
tang chat lwong hoat déng cla thanh vién HDQT ciing nhw TVBL HDQT, nang cao hiéu
qua quan tri tai cac codng ty cb phan, cu thé nhu sau:

Vé quy dinh va hwéng dan chuyén mén, chuan mwe dao dirc, trng xtr
2.1.1. Viéc dap (rng cac diéu kién va tiéu chudn co ban theo quy dinh phap luat hién

hanh chwa déng nghia v&i viec cac TVDL HDQT c¢é du ndng lwc va dam bao tinh
chuyén nghiép (dao dirc nghé nghiép) can thiét.

- Cac TVDL HDQT tai cac cong ty c6 phan hién nay duoc cac cb
ddng/nhém cb déng s& hivu tr 10% dé clr va duwoc bau theo nguyén tac
don phiéu nhung thwc té chwa cd mét co ché hiéu qua dé quan ly, danh
gia, cung cép kién thirc, k§ nang dé thuc hién chirc nang, nhiém vy, bdn
phan cling nhw c6 sw ddm bao cam két cia mot TVDL HPQT véi cac cd
dong.

- Trong thuc tién, cé nhiéu ly do d& HDQT hoac Ban Giam dbc / Ban Diéu
hanh muén tao ap lwc 1én TVDL HDQT dé théng qua mot quyét sach nao
do6 chwa chac co loi cho cdng ty va/hodc cé lgi cho tat ca cé dong. Tuy



nhién, s& cé nhitng thanh vién khéng dd nang luc (kién thirc, ky nang,
kinh nghiém) hodc cling c6 nhirng thanh vién cé da trinh do, kién thirc
nhwng lai thiéu ban linh, tinh ddc 1ap khach quan dé dwa ra y kién dung
dan.

Mét sb y kién duwoc ghi nhan rang cé ton tai nhan thirc viec TVDL HDQT
c6 y kién hay khoéng cé y kién cling khéng quan trong, dan t&i sy déng
gop cho cac quyét sach cta HDQT trong quan tri céng ty cia TVDL
HDQT hét strc m& nhat. Nghi quyét cia HDQT dwoc thdng qua dwa trén
da sb6 vé mat hinh thirc trong d6 TVDL HDQT ¢6 thé bd phiéu théng qua
vi né nang hoac theo "chi dao", ho&c tham chi chi dé hop thirc hda.

2.1.2. Chwa c6 quy dinh, hwéng din vé chudn muc, quy tic dao dirc, trng xt clia cac

thanh vién HDQT ndi chung va TVBDL HDQT nai riéng

Hién tai chwa c6 quy dinh ndo quy dinh vé chuan muc dao dic dbi voi
cac thanh vién HDQT, dac biét l[a TVDL HDPQT, nén trong qua trinh thyc
thi bdn phan va trach nhiém khong tranh khaéi rdi ro phat sinh lién quan
dén cac van dé vé vi pham dao dire. Khi khéng cé quy dinh vé chuan muc
dao durc, quy tdc ng xt chi phdi, TVDL HDQT c¢6 thé cé sy thong déng
hoac tw lgi dé théng qua nhirtng van dé khdng cé lgi cho cong ty hay toan
bd cac cé ddng ma chi co lgi cho mdt nhém cd déng cu thé, tham chi co
thé c6 cac trudng hop vi pham phap luat dé dat dwoc muc dich cia nhém
loi ich.

Do chwa cé quy dinh vé khung nang lwc ciing nhw quy dinh, hwéng dan
vé chuan muc dao dirc nén viéc lwa chon, gi&i thiéu va dé clr chuyén gia
vao cac vi tri TVDBL HDQT tai cac cong ty cb phan chi mang tinh hinh
thirc, khéng di vao ban chét; vi vay viéc dé cir va bb nhiém TVDL HPQT
& mot sb cdng ty cling chi nhw “danh tréng ghi tén” chir khéng thuc sw
tham gia vao hoat dong ctia HDBQT.

2.2. V& nhan thirc dbi véi vai tro, trach nhiém va yéu cau nang lwc cuda céc thanh vién
HDQT / TVBL HPQT (tir nhiéu phia)

2.2.1. Tam ly nho cay, quan hé quen biét, tham gia cho cé du sb lwong

a.

Tw phia c¢d déng va doanh nghiép

Nhiéu cb déng va lanh dao cac coéng ty cd phan chwa nhan thirc rd vé sy
can thiét phai c6 TVDL HDQT; cé sy khac biét vé nhan thirc, danh gia vai
trd clia TVDL HDQT gitra cac cong ty dan dén viéc dé ctr hoac bau TVDL
HDQT chi mang tinh hinh thirc, déi phé nhw da dé cap & trén. Piéu do
dan dén viéc ho thwdng tim nguoi c6 quan hé quen than, cac cd déng
"lén" mdi hodc tién clr nguwoi "quen" cho du sb lwong, mién 1a TVBL
HDQT dwoc bau khéng gay réc rdi hay phan bién nhiéu.



Khéo sat ciing ghi nhan mét sb céng ty c¢b phan con chwa chi trong vao
viéc tim nguwdi ¢ nang lwc thwe sy ma méi dirng lai & viéc thye hién yéu
cau cla phap luat cho muc dich tuan thd. Tham chi chdp nhan chiu phat
ch khéng di tim ngwdi di nang lwc hay dé clr ngwdi phu hop do lo ngai
viéc bat dong y kién, trong khi cac ¢d déong nhé ciing chwa nhan thic
dwoc hét vé vai trd, thdm quyén va anh hwéng quan trong ctia TVDL
HDQT hoac chwa thuc s tin twéng vao co ché, nang lwc va dac biét Ia
tinh chuyén nghiép cia TvBL HDQT.

b. T phia TVDL HDPQT

Két qua khao sat va thuc té trén thj trwéng cling ghi nhan cé trwdng hop
vi quen biét, cd né nén nhan I&i tham gia lam TVDL HPQT hoac nhiéu khi
chi @& c6 dwoc danh tiéng cling nhw déng co tai chinh, nhwng chwa co
dwoc nhan thirc day da vé trach nhiém, bdn phan va nghia vu ctia mét
TVBL HDQT ciling nhw nhirng rdi ro ma thanh vién HDQT noéi chung va
TVDL HDQT ndi riéng sé& phai d6i mat. Mot sb6 khac thi chwa chu trong
dén tw cach va tinh chuyén nghiép ciing nhw cac kién thirc va nang luc
chuyén mén can thiét phai c6 d& co thé thuc hién dung vai tro, chirc
nang, nhiém vu ctia minh.

2.2.2. Chwa c6 nhiéu vu viéc va/hodc hanh dong phap ly tir phia cac cd dong dbi voi
trach nhiém va bdn phan cla thanh viéen HDQT ndi chung va TVDL HDPQT ndi
riéng

Qua khao sét cho thdy, chwa cé nhiéu trworng hop cac cb déng, dac biét 1a cac
cb ddng/nhém cb déng nam gilr tr mot phan trdm (1%) tré 1én, thwe hién quyén
ctia minh khi cé cac vu viéc cé thé gay thiét hai cho ho. Cu thé 1a viéc chat van
va khiéu kién viéc trach nhiém cla cac thanh vién HDQT va cla ngudi quan ly
cong ty. Trén thuc té trong thdi gian qua, cd mot sd vu viéc xay ra lién quan dén
trach nhiém cta TVDL HDQT trong quan tri cong ty dai chung lam anh hwéng
bét lgi dén gia tri cd phiéu, dén két qua hoat déng clia cong ty nhung chua thay
nhirng cau héi dat ra vé viéc thuce thi trach nhiém va bén phan cta thanh vién
HDQT ciing nhw TVDL HDQT dbi va&i cong ty va véi cd dong.

2.3. Tam thé, quan ngai va hanh xtr cua cdc thanh vién HPQT va TVBL HBDQT

2.3.1. Tamly e ngai cb dong I&n

- Nhu cau dé clr va bau cac TVDL HDPQT cho cac cong ty ¢ phan dai
chung néi chung va céng ty ¢d phan dai ching niém yét con rét Ion. Tuy
nhién, do sw khac biét vé nhan thirc va tiéu chuan TVDL HPQT nén viéc
tim kiém/bd nhiém TVDL HDQT & nhiéu cong ty cb phan dai ching con
chwa dap (rng yéu cau. Viéc tim kiém va dé cr rng vién cho TVDL HDQT
dang dwoc mac dinh 1a quyén va trach nhiém cla cb déng chi phéi, hoac



2.4.

dwa trén thwong thdo gitra cac cb ddng I6n, ké ca cac trwong hop cé cac
cb doéng tb chirc nhw cac quy dau tw trong co' cAu cb dong cla cong ty.

Ké ca trong trwéng hop cong ty ¢d phan 1a doanh nghiép Nha nwéc hodc
cb déng lén, ¢d dong té chirc (nhw céng ty me hodc Tap doan) thi vai tro
“nguwoi dai dién phan vén goép” ciing khéng c6 nhiéu anh hwéng dang ké
dén viéc dé ctr va bau TVDL HPQT. Quyén van dwoc hiéu la ndm trong
tay cb déng chi phéi, chir khdng phai & nguoi dai dién vén va TVBL
HDQT cé sw e ngai nhéat dinh khi da dwoc dé cir va dwoc bau. Tinh doc
lap trong viéc ra cac quyét dinh ctia TVDL HDQT it nhiéu bi anh hwéng.

Thuc té ciing ghi nhan nhiéu trwong hop cac thanh vién HDQT bao gém
ca TVBL HDPQT (khéng dai dién phan vén gop) dang dam nhiém nhikng vi
tri diéu hanh (cé thé khéng phai vi tri nguoi quan ly) clia cong ty me hoac
cb dong 16n ciing dwoc dé civ va bau vao HDQT cla cong ty con, cdng ty
c6 cb phan duwgc s& hivu. S& rat khé cho nhivng thanh vién HDQT nay,
dac biét la cac TVDL HDPQT, thwc thi trach nhiém cuta thanh vien HDQT
theo dung cac nguyén tac quan tri cong ty tbt, vi loi ich cla cong ty va
cla tat ca c¢d dong, tham chi cé thé khéng bao ddm duoc cac tiéu chuan
va diéu kién vé tinh doc 1ap ctia TVDL HDQT.

C6 nhiéu trwdng hop cac TVDL HDQT (hoac cac thanh vién HDQT khac
duwoc dé ctr) vi cac ap lwc va tam ly trén ma bd phiéu théng qua cac nghi
quyét theo yéu cau hoac theo dinh huwéng clia cd déng chi phdi.

2.3.2. Thiéu ty tin va thiéu trach nhiém

Ngoai tdm ly né nang do quen than hay “duwoc dé clr” nhw néu & trén thi
cling ¢6 nhiéu trwdng hop TVDL HDPQT khéng tw tin vé hiéu biét va
chuyén mén clia minh vé quan tri céng ty va vé hoat déng clia cong ty dé
thwe thi hiéu qua vai trd, trong trach va bdn phan cla mét thanh vién
HDQT.

Nhiéu TVDL HPQT noi riéng va thanh vién HDQT ndi chung do dwoc
“nh& cay” hoac dugc “giao viéc” cling khdng cé du thoi gian dé chuyén
tdm phuc vu cbéng ty theo dung vai trdo dwoc ky vong.

Mot sb trwong hop khac thi cac TVDL HDPQT ndi riéng va thanh vién
HDQT ndi chung lai cé nhirng lgi ich ca nhan hoac cac dong co khac cé
thé xung dét vai loi ich cong ty hodc loi ich cla tat ca cb dong. Viéc thiéu
vang quy dinh ho&c khéng tu duwéng vé chuin myc dao dlrc va ing xr co
thé lam gia tdng nguy co xung dét lgi ich hodc thiéu trach nhiém cla
thanh vién HDQT.

Cdc han ché khdc déi véi TVDL néi riéng va thanh vién HPQT néi chung
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3.2.

3.3.

Ngoai cac han ché, khé khan anh hwdng dén chét lwong hoat déng ctiia TVDL HDPQT
nhw dwoc chi ra & trén, khao sat tlr cac hoi vien VNIDA va thi trwdng cling cho thay
nhirng kh6 khan va han ché khac can tré viec TVDL va thanh vién HPQT thwc hién tét
vai trd, nhiém vu, bdn phan va cé nang luc phu hop véi cac nguyén tac va thdng 1& quan
tri cong ty tét, nhuw la:

- Cac thanh vién HDQT gém ca TVDL HPQT dbi mat véi rdi ro phap ly cao nhung
chwa cé co ché bado vé hiéu qua vé trach nhiém tai chinh nén chuwa da tw tin dé
tham gia (rng clr hodc dé co tiéng néi bdo vé quan diém cla minh trong vai trd
thanh vién HDQT.

- Thu lao trd cho céac thanh vién HDQT noéi chung va TVDL HDPQT néi riéng nhiéu
trwdng hop & mirc chwa thda dang, vi vay chwa khuyén khich dwoc cac thanh
vién HDQT phat huy hay quan tdm nhiéu dén hoat déong cla coéng ty. Van con
tam ly lam “cho xong” hodc vi nhitng ddng co' khac phia sau, tham chi cé thé co
nhirng danh ddi vé lgi ich ca nhan.

- Cac thanh vién HDQT néi chung va TVDL HDPQT noi riéng khong cé dwoc chd
dwa vé chuy&n mén, vé phap ly d& c6 duoc sw tw tin, sw Gng hd ciing dang la
mot rao can dé co dwoc hiéu qua va vi thé can thiét trong thuc thi si» ménh cla
minh.

Giai phap va kién nghij

Dé c6 day du co s& phap ly cling nhw cac co ché, huwéng dan, quy chuan bdo dam viéc
thwe thi hiéu qua vai trd, trach nhiém va bdn phan cia cac TVDL HDPQT, qua d6 mang
lai hiéu qua thuwc sy trong quan tri cdng ty c6 phan, UBCMKT kién nghi VNIDA sém dé
xuét dén cac co quan quan ly Nha nuwéc, cac bén cé loi ich lién quan déi véi vai tro va
st ménh cha VNIDA dé giai quyét nhirng van dé da phan tich & trén nhw sau:

Két ndi va hop tac vai cac td chirc chuyén nghiép trong nuwéc dé cung thic day quan tri
coéng ty hiéu qua theo céac théng lé tét bao gdm nhuwng khdng gidi han béi cac t6 chirc
nhw Phan vién Kiém toan vién ndi bd Québc té tai Viét Nam (lIA Viét Nam), Cau lac bd
Giam déc Tai chinh CFO Viét Nam (CFO Viét Nam), Vién CFA (CFA Institute), Hiép Hoi
Ké toan Céng Chirng Anh Québc (ACCA), v.v;

Két nbi mang Iwdi cac héi vien VNIDA dang dam nhiém vai trd thanh vién HDQT néi
chung va TVDL HDQT néi riéng, hodc quan tdm dén vi tri, mong muén tr& thanh thanh
vién HDQT trong twong lai dé cung chia sé va tham van chuyén mén, dong thoi thiét 1ap
co ché quan ly chat lwong, tuan tha va chdp hanh cac quy dinh ciing nhw thdng 1& vé
thanh vién HBQT va TVBDL HBQT;

Soan thdo va ban hanh Khung Nang Luc Thanh Vién Doc Lap Ho6i Ddng Quan Tri
(Competency Framework), B6 Quy tadc U'ng x&r Nghé nghiép (Code of Conduct) dbi voi
Thanh Vién Boc Lap Hoi Pdng Quan Tri, cung cac bo tai liéu chuyén mén khac cho muc
dich tham chiéu cla cac thanh vién HDQT, TVDL HDQT, cac nha dau tw, cac cb dong,



3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

cac co quan quan ly, cac td chirc dao tao chuyén mén vé quan tri céng ty cling nhw
hwéng dan chuyén mén cho HDQT hiéu qua v.v. va thwc hién viéc giam sat tuan tha céac
quy tac, tai liéu chuyén mén do;

Té chlrc cac chwong trinh nang cao va phat trién nang lwc, hoat déng chia sé théng 1é
tét va kinh nghiém, cac sy kién thic day quan tri cdng ty tét v.v. cho hdi vién VNIDA va
cac bén cé lien quan dén hoat déng quan tri cdng ty, dac biét 14 quan tri cdng ty cb phan
dai chung trén thj trwdng chirng khoan;

Xay dwng va dé xuét thuc day “nghé nghiép” thanh vién HDQT va TVDL HDQT tiém can
céac tiéu chuan qudc té va dwoc phap luat thiva nhan véi cac bang cép / chirng chi
chuyén mén nhw “Thanh vién Hoi ddng quan tri chuyén nghiép”, “Thanh vién doc lap Hoi

ddng quan tri chuyén nghiép” v&i cac co ché danh gia, giam sat vé chuyén man;

Tiép tuc dé xuat, kién nghi va tham muwu vé&i cac co quan quan ly Nha nwéc trong viéc
hoach dinh va hoan thién cac chinh sach ciing nhw khung phap ly can thiét v.v; va

Thac day chinh sach bdo hiém trach nhiém nghé nghiép D&O, ddy manh vai trd cla
Hiép hoi nghé nghiép nhu VNIDA hwéng téi thiét lap co ché dam béo cho cac TVDL
HDQT c6 day du sw hé tro v phia Hiép hdi nghé nghiép ciing nhw cong ty dé thuc hién
vai trd ciia minh.



Phu luc
Danh muc Van ban Phap luat

Luat Cac Td chirc tin dung s 47/2010/QH12 ngay 16 thang 6 nam 2010 clGa Qubc hdi,
duoc stra dbi, bd sung bdi Luat sd 17/2017/QH14 ngay 20 thang 11 ndm 2017 cua
Qudc hoi (“Luat CTCTD hién hanh”);

Luat Quan ly, s dung vén nha nwéc dau tw vao san xuét, kinh doanh tai doanh nghiép
sb 69/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014 ctia Qudc hdi, dwoc stra ddi, bd sung béi
Luat sb 35/2018/QH14 ngay 20 thang 11 ndm 2018 cta Qubc hoi (“‘Luat Quan ly, s
dung vén Nha nwéc’);

Luat Chirng khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019 cia Quéc hoi (“Luat
Chirng khoan 2019”);

Luat Doanh nghiép sbé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 cia Quéc hodi, dwoc
stra doi, bd sung bdi Luat s6 03/2022/QH15 ngay 11 thang 01 ndm 2022 ctia Quédc hoi
(“Luat Doanh nghiép 2020”);

Luat Kinh doanh bao hiém s6 08/2022/QH15 ngay 16 thang 6 ndm 2022 cia Quéc hoi
(“Luat Kinh doanh bao hiém 2022");

Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Chinh phd quy dinh chi
tiét thi hanh mot sé diéu cha Luat Chirng khoan 2019 (“Nghi dinh 155”); va

Théng tw s6 99/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 ndm 2020 cla B Tai chinh huwéng dan
vé hoat déng clia cong ty quan ly quy dau tw chirng khoan (“Théng tw 99”).
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